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OPONENTSKY POSUDOK
k inauguraé¢nému konaniu

Uchadzacka: doc. Ing. Jaroslava Kadarova, PhD.

Pracovisko uchadzacky: Ustav manazmentu, priemyselného a digitalneho inZinierstva
Strojnicka fakulta Technickej univerzity v KoSiciach

Odbor habilitaéného konania a inaugura¢ného konania: ~ priemyselné inZinierstvo

Nézov inauguracnej prednasky:  Synergicky efekt podnikovej informaénej podpory a
riadenia Zzivotného cyklu priemyselnych podnikov v
digitalnej dobe

Oponentsky posudok k inauguraénému konaniu doc. Ing. Jaroslavy Kadarovej, PhD. v
odbore habilitacného konania a inaugura¢ného konania priemyselné inzinierstvo je
vypracovany v zmysle § 5 ods. 6 vyhlasky MSVVaS SR & 246/2019 Z. z. o postupe
ziskavania vedecko-pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a
profesor a na zaklade menovacieho dekrétu podpisaného dekanom Strojnickej fakulty
Technickej univerzity v Kosiciach, Dr.h.c. prof. Ing. Jozefom Zivéakom, PhD., MPH, zo diia
10.12.2019.

Na zdklade vsetkych predlozenych materialov k ziadosti doc. Ing. Jaroslavy Kéadarovej,
PhD., ktoré som mal k dispozicii, uvddzam nasledujuce skuto¢nosti a zavery.

1. ODBORNY RAST A PROFIL INAUGURANTKY

Doc. Ing. Jaroslava Kadarova, PhD., ukonéila vysokoSkolské sStadium na
Podnikovohospodarskej fakulte v KoS$iciach, Ekonomickej univerzite v Bratislave v roku
1998 v Studijnom odbore ekonomika a manazment podniku. Po dvojroénom po6sobeni
v hospodarskej praxi v spolo¢nosti Zdroj Univers, a.s., nastupila v roku 2000 na Katedru
ekonomiky a manazmentu, neskor Katedru priemyselného inzinierstva a manazmentu na
miesto odbornej asistentky. Od nastupu na pracovisko bola pravidelne zapajana do
pedagogického procesu a vedecko-vyskumnej ¢innosti.

Vroku 2006 obhgjila doktorandski dizertatni pracu v Studijnom odbore strojarske
technolégie a materialy snazvom .Metodika hodnotenia efektivnosti nekonvencnych
technologii.” na Strojnickej fakulte Technickej univerzity v Kosiciach. V rokoch 2006 az
2008, do nastupu na materski dovolenku, bola zastupkynou vediceho katedry pre
pedagogicku ¢innost. V roku 2010 sa habilitovala habilitatnou pracou s nazvom ,,Inovacne,
reStrukturalizacné a zdchranné stratégie udrzania arastu konkurencieschopnosti podnikov,”



a habilitatnou prednaskou na tému ,,Prognéza finan¢ného zdravia podniku,” v Studijnom
odbore priemyselné inzinierstvo s uc¢innostou od 15.3.2010. Funk¢éne miesto docentky na
Ustave manazmentu, priemyselného a digitalneho inzinierstva zastava od 1.6.2010.

2. ZHODNOTENIE PEDAGOGICKEJ CINNOSTI

Doc. Ing. Jaroslava Kadarova, PhD., poéas svojej posobnosti na Strojnickej fakulte
Technickej univerzity v Kosiciach vyuéovala rézne ekonomicky a manazérsky orientované
predmety vo viacerych Studijnych programoch, pricom viedla 24 réznych prednasok a 15
roznych cvifeni. Vyucuje na vsetkych troch stupnioch studia. Podiela sa na vyucbe
realizovanej vramci programu Erasmus. V sucasnosti vedie prednasky z predmetov
Podnikové hospodarstvo — Statnicovy predmet. Podnikova ekonomika — Statnicovy predmet,
Ekonomické nastroje riadenia podnikov, Finan¢ny manazment, Inzinierska ekonomika,
Krizové riadenie podnikov, Podnikovy controlling, Nakladovy controlling, Zaklady
controllingu, Ekonomika podniku a Sustava ekonomickych informacii a cvicenia
z Inzinierskej ekonomiky a Sustavy ekonomickych informacii.

Ako garantka 50 predmetov, viacerych Studijnych programov na fakulte vo vSetkych
troch stupnioch vysokoskolského §tadia, vyznamne ovplyvnila ich profilovanie. Podielala sa
na priprave azavedeni 20 novych predmetov v Studijnom programe priemyselné
inzinierstvo (Ekonomické nastroje riadenia podnikov, Podnikovy controlling a i.), v $tudijnom
programe riadenie a ekonomika podnikov (Zaklady controllingu, Sustava ekonomickych
informacii, Finanény manazment ai.), ako aj vinych Studijnych programoch (Zaklady
ckonomiky, organizacie a podnikania v strojarskej vyrobe).

Od roku 2014 je spolugarantkou §tudijného programu priemyselné inZinierstvo v I.,
II. alll. stupni VS $tudia a pre habilitaéné konanie a inauguratné konanie. Od roku 2014
je spolugarantkou Studijného programu riadenie a ekonomika podniku v I. stupni VS
a od roku 2016 v II. stupni VS §tadia.

Aktivne sa podiela na zabezpeceni Studijnej literatiry pre Studentov a odbornu
verejnost’. Je autorkou alebo spoluautorkou 11 vysokoSkolskych skript, 4 vysokoskolskych
ucebnic, 6 zahraniénych vedeckych monografii a 4 domacich vedeckych a odbornych
monografii.

Viedla 65 diplomovych a 45 bakalarskych prac abola konzultantkou pre 15
zavereénych prac. Od roku 2010 je skolitelkou doktorandov. Vychovala 4 internych
doktorandov, ktori uspe$né ukoncili doktorandské studium. Ako konzultantka sa podiel'ala
na rieSeni viacerych dizerta¢nych priac na nasom Ustave aj na inych fakultach a univerzitach.
V stcasnosti je skolite[kou jedného externého doktoranda.

Od roku 2007 bola tajomni¢kou FOK pre $tudijny program priemyselné inZinierstvo.
Aktivne sa podiela na organizatnom aadministrativnom zabezpeCeni III. stupna
vysokoskolského stidia na Ustave manazmentu, priemyselného a digitdlneho. Od roku 2016
bola ¢lenkou odborovej komisie pre studijny program priemyselné inzinierstvo.

Bola predsedni¢kou, podpredsedni¢kou a ¢lenkou Komisii pre Stitne skuSky
v inZinierskom a bakaliarskom S$tadiu, ¢lenkou komisii a oponentkou pre obhajoby
dizertaénych prac a pisomnych prac k dizertaénym skiskam doktorandov a ¢lenkou
komisii pre dizertaéné skasky na Strojnickej fakulte Technickej univerzity v KoSiciach,
inych fakultach Technickej univerzity v Ko$iciach ako aj inych univerzitach.

Na zaklade uvedenych skuto¢nosti mozno konstatovat’, Ze doc. Ing. Jaroslava Kadarova,
PhD., je erudovana pedagogicka, ktora v pedagogickom procese dosahuje excelentné
vysledky na domacej aj medzindrodnej Grovni. Vo funkcii profesorky bude pre ustav a fakultu
jednoznacéne prinosom.



3. ZHODNOTENIE VEDECKO-VYSKUMNEJ CINNOSTI

Od zaciatku svojho pdsobenia na Strojnickej fakulte Technickej univerzity v KoSiciach
sa vo vedecko-vyskumnej Cinnosti orientuje na problematiku hospodarskej a finanénej
¢innosti podniku, jej planovanie, analyzu a kontrolu so zameranim na monitorovanie a
hodnotenie efektivnosti a vykonnosti ¢innosti podniku a proaktivne riadenie podniku
v krize.

Doc. Ing. Jaroslava Kadarova, PhD. sa dlhoro¢ne aktivne podiel'a na rieSeni projektov,
pricom pri dvoch projektoch VEGA a jednom projekte KEGA bola ich zodpovednou
rieSite’kou. Celkovo sa ako spoluautorka, riesitel'ka, zodpovedna riesitel'’ka alebo zastupkyna
zodpovedného riesitel'a podiel'ala na 16 projektoch z toho bolo VEGA (9), KEGA (4), AP
(1) aITMS (2) projektov. V oblasti projektovej c¢innosti vyznamne prispieva kich
vedeckému a odbornému rieSeniu a zabezpeCuje a koordinuje administrativhu stranku
projektov. Aktivne sa podiel'a na tvorbe novych projektov.

Uvedené skuto¢nosti sa pozitivne odzrkadlili aj na jej publika¢nej ¢innosti, kde ma
celkovo evidovanych 320 publikdcii a od udelenia titulu docent 186 publikacii. Za
najvyznamnejSie mozno povazovat 7 CC publikacii a 5 ¢&asopiseckych publikacii
uverejnenych v indexovanych databazach Scopus alebo WOS. Vysledky vyskumne;j
¢innosti aktivne publikuje v domacich (90) a zahrani¢nych casopisoch (37), ako aj prezentuje
na konferenciach doma (99) a v zahrani¢i (33). Celkovo ma v indexovanych databazach 24
publikacii vo WoS a 15 publikécii v Scopuse. Ako uz bolo spomenuté, je autorkou alebo
spoluautorkou 8 vedeckych monografii, 2 odbornych monografii, 4 vysokoskolskych uc¢ebnic
a 11 vysokoskolskych skript.

O kvalite jej vystupov svedCia citacie v celkovom pocte 444 a v indexovanych
databazach Scopus alebo WOS ma evidovanych vyse 137 citaénych ohlasov.

Doc. Ing. Jaroslava Kadarova, PhD., sa vyraznou mierou podiela na rieseni mnohych
uloh pre prax. kde su aplikované nové postupy v oblasti ekonomického, finanéného a
krizového riadenia podnikov vyvijané na Ustave manazmentu, priemyselného a digitalneho
inzinierstva. Vysledkom vedecko-vyskumnej a tvorivej inzinierskej ¢innosti doc. Kadarovej je
patentova prihliaska na Systém automatického vytvarania trasy vol'ného prejazdu pre vozidla
rychleho zasahu.

Aktivne sa podiela na budovani a rozvoji laboratérii Ustavu manaZmentu,
priemyselného a digitalneho inzinierstva so zameranim na riadenie podnikovych procesov.
V rokoch 2001 — 2007 bola vedicou Laboratoria riadenia ekonomickych procesov.
V stucasnosti vedie laboratorium s nazvom Auditorium riadenia a ekonomiky podniku, na
ktorého vystavbe sa podiel'ala.

Medzi d’alSie aktivity doc. Kadarovej akceptované vedeckou a odbornou komunitou
patri ¢lenstvo v redakénych radach ¢asopisov Journal of Innovations and Applied Statistics,
Metroldgia a skiSobnictvo a ¢asopisu Normalizacia, ¢lenstvo vo vedeckej rade Slovenského
metrologického ustavu, ¢lenstvo vo vedeckej rade casopisu Journal of Innovations and
Applied Statistics. Bola c¢lenkou pripravného alebo vedeckého vyboru viacerych
medzinarodnych konferencii.

Je recenzentkou aoponentkou mnohych grantovych projektov, vedeckych
a odbornych monografii, vysokoskolskych ucebnic, vysokoskolskych skript, dizertatnych
prac a inych zavere¢nych prac.

Doc. Ing. Jaroslava Kadarova, PhD., vyznamne prispieva k vedecko-odbornému profilu
ustavu i fakulty. Vysledky inaugurantky v oblasti vedecko-vyskumnej ¢innosti mozno
hodnotit’ vysoko pozitivne. Jej publika¢na ¢innost, ako aj citatny ohlas na jej publikacnu



¢innost a vysledky vyskumu arieSenia uloh pre prax svedfia ojej domdicom aj
medzinarodnom uznani.

4. CELKOVE ZHODNOTENIE

Na zéaklade postdenia predlozenych podkladov a vyssie uvedeného zhodnotenia aktivit
a vysledkov doterajSieho pdsobenia inaugurantky na poli pedagogiky a vedy a vyskumu,
moOzem zodpovedne konStatovat, ze doc. Ing. Jaroslava Kadarova, PhD., je vazenou a
uznavanou osobnostou vo svojom odbore, v ktorom prebicha inauguraéné konanie. Je
expertkou na vysokej turovni, tak z hladiska vedecko-vyskumného, ako aj z hladiska
pedagogického, s bohatymi skusenostami v odbore nielen v narodnom, ale aj vo svetovom
meradle. Uvedené fakty presahuju pozadované kritéria na vysokoskolského profesora a
vytvaraju vhodné predpoklady pre menovanie doc. Ing. Jaroslavy Kadarovej, PhD., za
profesorku. Téma inaugura¢nej prednasky sumarizuje niekol'’koroéné pedagogické posobenie
inauguranky, ako aj vysledky jej vyskumu. Vyznamné prace su publikované v renomovanej
recenzovane] vedeckej tla¢i a z podstatnej ¢asti aj na medzinarodnom fére.

CELKOVY ZAVER

Na zéklade dokladného preskimania predlozenych podkladov a v sulade s vyhlaskou
MSVVaS SR ¢&. 246/2019 Z. z. o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov a
umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor, vyslovujem kladné stanovisko k
pokraCovaniu inauguratného konania a odporu¢am, aby doc. Ing. Jaroslava Kadarova,
PhD. bola vymenovana za profesorku v odbore habilita¢ného konania a inauguracného
konania priemyselné inZinierstvo.

V Kosiciach, dna 13.1. 2020

prof. Ing. Peter Trebuna, PhD.
oponent



