OPONENTSKY POSUDOK
pre konanie na vymenovanie za profesora

Uchadzac : doc. Ing. Jaroslava K ADAROYV A, PhD.
Odbor : Priemyselné inzZinierstvo
Oponent : Prof. Ing. Milan Gregor, PhD.

Predkladany oponentsky posudok pre konanie na vymenovanie za profesora pre
doc.Ing. Jaroslavu Kadarovu, PhD., v odbore habilitatného konania a inaugura¢ného
konania Priemyselné inZinierstvo, som vypracoval na zdklade menovania Vedeckou
radou Strojnickej fakulty, Technickej univerzity v KoSiciach (SjF TUKE), zo dna
5.12.2019 (uznesenie ¢.85/2019). Pri jeho vypracovani som vyuzil doru¢enu
dokumentaciu, v sulade s poziadavkami Vyhlasky MSVVaS SR, ¢.246/2019 Z.z.
o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov docent a profesor.

Rozhodujucim dokumentom pre spracovanie oponentského posudku bol prehl'ad
plnenia kritérii pre menovanie profesorov schvalenych VR SjF TUKE a stuhlasné

stanovisko evaluacnej komisie fakulty.

Doc. Ing. Jaroslava Kadarova, PhD. je absolventkou Ekonomickej univerzity
Bratislava, Podnikovo hospodérskej fakulty KoSice, v Studijnom odbore ,.Ekonomika
a manazment podniku™ (1998). Doktorandské studium absolvovala na SjF TUKE
(2006). V roku 2010 bola na SjF TUKE vymenovana za docentku v odbore Priemyselné
inzinierstvo. Od roku 2000 posobi na SjF TUKE, pri¢om v su¢asnosti pracuje na Ustave

manazmentu priemyselného a digitalneho inzinierstva SjF TUKE.

Hodnotenie pedagogickej ¢innosti

Inaugurantka zacala svoju pedagogicku ¢innost” od nastupu na SjF TUKE v roku
2000. V priebehu svojej pedagogickej ¢innosti na SjF TUKE (20 rokov) pracovala
vroznych pedagogickych poziciach apodielala sa na realizacii vsetkych druhov
pedagogickych aktivit. Ako asistentka zabezpecovala cvi¢enia a semindre z viacerych
predmetov  vyucovanych na Katedre manazmentu aekonomiky a Katedre
priemyselného inZinierstva a manazmentu. S rastom skusenosti sa postupne zapdjala do

predndskove] <¢innosti, tvorby projektov (osnov) predmetov a Studijnych planov



Studijného odboru az po garanciu jednotlivych predmetov a Studijnych programov na 1.,
2. a 3. stupni Studia.

Z hl'adiska obsahového zamerania zabezpefovanych predmetov sa inaugurantka
orientovala hlavne na oblasti: Podnikového hospodarstva, Ekonomiky podniku,
Finan¢no-ekonomickych analyz, Strategického a finan¢ného manazmentu, ¢i Krizového
riadenia podnikov. V pedagogike zabezpeCovala aj cely rad suvisiacich disciplin, ¢o
dokumentuje v komplexnom a rozsiahlom prehl'ade pedagogickej ¢innosti. vztiahnutych
hlavne na obdobie po habilitacii za docentku. Celkovo prednasala 24 predmetov a v 15.
predmetoch viedla cvienia. Vypracovala a podiel'ala sa na vypracovani koncepcie 20.
novych predmetov. Bola spolu garantom Siestich $tudijnych programov a garantom 50
predmetov.

Za neoddelitel'ni sucast pedagogického poOsobenia inaugurantky mozno
povazovat aj vedenie bakalarskych prac (45) a diplomovych prac (65), vykonavanie
konzulta¢nej ¢innosti pri vypracovani bakalarskych a diplomovych prac. Oponovala 30
bakalarskych a 42 diplomovych préac. Viedla 7 prac SVOC.

Vychovala 4 internych doktorandov a d’al$ieho doktoranda v sucasnosti vedie.

Inaugurantka pdsobila ako predsedni¢ka, podpredsedni¢ka a ¢lenka komisii
Statnych skasok (29), ¢lenka SOK, FOK a UOK doktorandského S$tadia (4). Od
menovania za docentku pdsobila v komisiach pre obhajobu doktorandskych
dizertatnych prac (33) a komisiach pre dizerta¢né skusky (48). Pocas pdsobenia na SjF
TUKE zriadila 4 vyuc¢bové laboratoria.

V oblasti tvorby S§tudijnej literatury vypracovala inaugurantka 15 internych
ucebnych textov, napisala 11 skript. 4 vysokoskolské ucebnice, 4 domace vedecke
monografie a 6 zahraniénych vedeckych monografii.

Ako skusena pedagogicka so Sirokym rozhladom v odbore je prizyvana za
predsedu a ¢lena komisii pre Statne skusky na inych univerzitach.

Dlhoro¢né pedagogické skusenosti, neustdla inovacia obsahu a hladanie
Gc¢innejsich metod vyucby, bohatd posudzovatel'ska ¢innost™ opierajica sa o vysledky
vlastnej vedeckovyskumnej ¢innosti — to je zaklad odborne fundovanych prednasok
a konzultacii a prakticky orientovanych cviceni a seminarov vedenych doc. Kadarovou.
ktora si svojim systematickym a zodpovednym pristupom vybudovala prirodzenu
autoritu u Studentov SjF TUKE, ako aj medzinarodné uznanie svojich pedagogickych

schopnosti.



Hodnotenie vedeckovyskumnej ¢innosti

Doc. Ing. Jaroslava Kadarova, PhD. sa od zaciatku pdsobenia na SjF TUKE
(2000) plne zapajala do riesenia uloh vedeckovyskumnej ¢innosti katedry, ustavu ¢i
fakulty. Vysledky vyskumu inaugurantka prenasa do priemyslu formou rieSenych
projektov a konzulta¢nej ¢innosti. Je spoluautorkou jedného patentu.

Inaugurantka bola zodpovednou riesitel'skou a spolu riesitel’kou VEGA projektov
(9), KEGA projektov (4) a projektov aplikovaného vyskumu a EU projektov (3).

Vyznamne sa zapojila hlavne do rieSenia nosnych vyskumnych tém na Katedre
priemyselného inzinierstva a manazmentu a Ustave manaZmentu priemyselného
a digitalneho inzinierstva SjF TUKE.

Medzi jej hlavné vyskumné témy patrila problematika: proaktivneho krizového
riadenia podnikov, hodnotenie efektivnosti investicii do inovdcii a controling inovdcii
priemyselnych podnikov pre udrZanie a zlepsenie konkurencieschopnosti.

Vysledky vedeckovyskumnej ¢innosti doc. Kadarova kontinualne prenasa do
obsahu zabezpecovanych predmetov ako aj do obsahu $tudijnej literatury. Prezentovala
ich na vedeckych konferenciach a v publikovanych pracach.

Vyznamnym vysledkom vedeckovyskumnej ¢innosti inaugurantky je formulacia
vlastnej vedeckej $koly v oblasti priemyselného inZinierstva so zameranim na oblast’
ekonomicko-finanéného planovania a riadenia podnikov, scielom proaktivneho
riadenia podnikov a ich riadenia v krize.

Do uvedenej oblasti je smerovana prevaznd vac¢Sina publikdcii inaugurantky
i tematické zameranie vedenych dizertacnych prac doktorandov studijného odboru.

Svojou vedeckovyskumnou aktivitou ziskala inaugurantka renomé erudovaného
vedeckého pracovnika, tak doma (¢lenstvo vo vedeckych radéch ¢asopisov a vedeckych
radach konferencii), ako 1 v zahrani¢i.

Sthrnne mozno konstatovat, ze doc. Ing. Jaroslava Kadarova, PhD. je odborne
vyhranenou, vyzretou a uznavanou vedeckou osobnostou na domécej aj medzinarodne;j
urovni. Vysledky jej vedecko-vyskumnej prace su vyznamnym prispevkom

k obohateniu teoretického poznania v odbore.

Hodnotenie publikac¢nej ¢innosti
Ukazovatele vedeckovyskumnej prace inaugurantky su obsahom dokumentécie

spracovanej pre potreby konania na vymenovanie za profesora.



Mozno konstatovat, Ze vystupy publikacnej c¢innosti inaugurantky (pocet
a Struktura publikdcii) st nadpriemerné a st plne v sulade s poziadavkami (kritériami)
na vymenovanie za profesora.

Za najvyznamnejSie vystupy publikacnej ¢innosti inaugurantky povaZujem
spracované monografie (4 domace a 6 zahrani¢nych), vysokoskolské ucebnice (4) a
skripta (11), ¢o svedéi o jej vynimocnej pracovitosti.

Vysledky vedeckovyskumnej ¢&innosti inaugurantky boli publikované ako
povodné vedecké prace. Celkom uvadza inaugurantka evidovanych 320 publikacii,
pricom od ziskania docentury publikovala 186 publikacii, z &oho je 7 CC atri
publikdcie boli uverejnené v databaze Scopus alebo WOS. Z prehl'adu publikaénej
Cinnosti d’alej vyplyva, Ze inaugurantka publikovala svoje prace v ¢asopisoch (90
v domacich a 37 v zahrani¢nych ¢asopisoch) a prispevky na vedeckych konferenciach
(99 na domécich a 33 na zahraniénych konferenciach). Inaugurantka mé vyziadané
prispevky a predna$ku na medzindrodnych konferenciach.

Aktualnost’ a odborna uroven publikovanych prac inaugurantky md odraz aj vo
velkom pocte citacii aostatnych ohlasov doma iv zahrani¢i. Celkom uvadza
inaugurantka 444 citacii, z toho v databazach Scopus a WOS ma evidovanych vyse 137

citaénych ohlasov.

Hodnotenie ostatnych aktivit inaugurantky
Okrem vysledkov pedagogickej, vedeckovyskumnej a publikacnej c¢innosti
osobnost” doc. Ing. Jaroslavy Kadorovej, PhD. dokresluji aj ostatné jej aktivity,

z ktorych za najvyznamnejsie povazujem:

mimoskolské pedagogické, konzultaéné a projektové aktivity podla poziadaviek
domacich a zahraniénych podnikov a organizécii;

e (Clenstvo a aktivna praca v profesijnych organizaciach;

e praca tajomnicky FOK pre Studijny program Priemyselné inZinierstvo;

e posudzovacia ¢innost’ a recenzie posudkov na projekty KEGA (8);

e vypracovanie posudkov na monografie, VS u¢ebnice a V'S skripta (19);

e vypracovanie posudkov na ¢lanky v ¢asopisoch a zbornikoch (16);

e vypracovanie posudkov na pisomné prace k dizertatnej skuske (12) a posudkov

doktorandskych dizertaénych prac (14);



e Kontinualne zvySovanie vlastnej kvalitikacie a pedagogickych zru¢nosti (Studium
vedeckej aSpirantary, habilitacia, pedagogické kurzy a tréningy, Skolenia a pod.);

e C(Certifikaty a osvedcenia pre realizaciu pedagogickych vykonov;

Zaverecné hodnotenie

Vedecké dielo inaugurantky ako celok, hlavne jej prace a aktivity po habilitacii za
docentku, jednozna¢ne dokumentuji mimoriadnu vedecku erudiciu inaugurantky.

Inaugurantka publikovala dolezité prace v renomovanej recenzovanej vedecke;
tla¢i a jej rozhodujice prace boli prezentované v zahrani¢nej vedeckej tlaci.

Publikacie a prace inaugurantky vykazuja jej vyborné didaktické schopnosti.

Pedagogicka c¢innost inaugurantky vykazuje mimoriadnu troven v oblasti
pripravy novych odborov $tudia, novych predmetov, vychove inzinierov a doktorandov.

Inaugurantka preukézala vyraznu schopnost’ viest' vyskumné a pedagogické timy.

S ohI'adom na vykonanu detailnd analyzu poskytnutych materidlov, skuto¢nost’ ze
pracu doc. Kadarovej velmi dobre poznam azaveretné hodnotenie uvedené
vysSie mézem konstatovat, ze doc. Ing. Jaroslava Kadarova, PhD. je vyhranenou,
vyzretou a vedeckou komunitou doma i v zahrani¢i uznavanou osobnostou. Vysledkami
svojej prace v plnom rozsahu spiiia poziadavky (kritérid) pre vymenovanie za profesora.

Komplexnym posudenim pedagogickych, vedecko-vyskumnych. publikacnych

a ostatnych aktivit som dospel k zaveru, na zdklade ktorého odporu¢am

vymenovat

doc. Ing. Jaroslavu KAD AR O V U, PhD.

za profesorku v odbore habilitaéného konania a inaugura¢ného konania priemyselné
inzinierstvo.

V Ziline, dia 14.1.2020



