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TEZY INAUGURACNEJ PREDNASKY

Odbor habilitaéného a inaugura¢ného konania:
., Liskavanie a spracovanie zemskych zdrojov

Téma:
Synergia foriem manaZmentu a ich vplyv na vykonnost’ podnikov
Vv oblasti zemskych zdrojov v kontexte pristupu Priemysel 4.0

Tézy inauguracnej prednasky:

1. Model synergického efektu roznych foriem manazmentu v kontexte pristupu Priemysel 4.0.

2. Manazérske nastroje roznych foriem manazmentu a ich vplyv na vykonnost’ podnikov.

3. Naékladové riadenie v podnikoch zemskych zdrojov na principe ,,Modelu optimalizicie
nakladov*.

4. Controlling a Dashboarding ako zakladny nastroj rozvoja manazérskeho rozhodovania v ére
Priemysel 4.0.

5. Vizia a perspektivy rozvoja programu ,,manazérstvo zemskych zdrojov‘ VvV ramci odboru
., Liskavanie a spracovanie zemskych zdrojov “.

Téma:

Priemysel 4.0 predstavuje éru prilezitosti pre modernizovany priemysel a inteligentny podnik.
V zmysle inovaéného potencidlu su podnikové procesy viazané na jednotlivé formy manazmentov,
ktoré st vzajomne prepojené (Synergia). Zakladom efektivneho riadenia podnikov je vytvorenie
komplexného pristupu k synergii foriem manazmentu, ktory musi byt zaroven podporovany
informa¢no-komunikaénymi technolégiami a inovaénymi pristupmi viazanymi na meritorne
riadené investicie a viaczdrojové financovanie. Digitalizacia je zakladnym predpokladom
uspes$ného uplatnenia sa podnikov Vv hyperkonkurenénom prostredi Priemyslu 4.0. Model
komplexného riadenia musi pozostavat’ z podpornych systémov zameranych na vSetky formy
manazmentu ako strategicky, vyrobny, persondlny, finanény, environmentalny, projektovy,
logisticky, marketingovy a manazment kvality. Zamerom tohto modelu je prediZenie Zivotnych
cyklov podnikov s optimalnou uroviou finan¢ného zdravia a vykonnosti. Tento komplexny systém
zabezpe¢i dodrziavanie postupov, pracovnych cinnosti, dosahovanie obchodnych cielov,
dodrziavanie legislativy a predpisov, zaroven bude podporovat’ rozvoj 'udskych zdrojov v oblasti
inovativnych obchodnych stratégii, eliminovat’ plytvanie v podnikovych procesoch, efektivne
vyuzivat’ vsetky zlozky majetku podniku, riadit’ dodavatel'sko-odberatel'ské vztahy, minimalizovat
dopady na zivotné prostredie, zlepSovat’ kvalitu vstupnych faktorov, produktov, procesov, ¢innosti,
riesit’ krizové situécie a strategické inovacie podnikov. Podnikové procesy nie je mozné riadit’ bez
zmien a inovacii, ¢o v konecnom doésledku ovplyviuje cenu produktov, dopyt a uspokojovanie
poziadaviek zakaznikov, zvySenie prijmov z predaja produktov, niZSie celkové ndklady a rast
vysledku hospodarenia podniku. Okrem finan¢nych vyhod, je potrebné vnimat’ aj d’alsi aspekt tohto
pristupu, a to zlepSovat systém prenosu informacii na jednotlivych tUrovniach riadenia
prostrednictvom efektivnych nastrojov digitalizacie. Tento pristup informacnej doby musi
zabezpelit' spéatni vdzbu so zakaznikmi, dodavatemi, odberatel'mi, S$tatnymi organizaciami,
eliminovat’ neefektivne ¢innosti v transforma¢nom retazci IPO. Vhodnym ndstrojom digitalizacie
v podnikoch je implementacia Controllingu, prostrednictvom ktorého je mozné uspesne riadit’
kl'icové podnikové procesy a umoznit podniku ako celku vybudovat koncept neustaleho
zlepSovania. Stratégia vzdeldvania je smerovand k ziskavaniu méakkych zru€nosti a praktickych
skusenosti Studentov programu ManaZérstvo zemskych zdrojov S orientaciou na znalostnu
ekonomiku s podporou digitalizacie.



Tézy inauguracnej prednasky,
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Sylaby inauguracnej prednasky:

e Model synergického efektu réznych foriem manazmentu v kontexte pristupu Priemysel 4.0
o Rodzne formy manazmentu a ich uplatnenie v podnikoch ZZ.
o Vplyv pristupu Priemysel 4.0 pre rozne formy manazmentu v podnikoch ZZ.
o Zékladné strategické ciele modelu synergického efektu.

e Manazérske nastroje roznych foriem manazmentu a ich vplyv na vykonnost’ podnikov
o Konkrétne manazérske nastroje pre jednotlivé formy manazmentu.
o Model vykonnosti podnikov v oblasti zemskych zdrojov.
o Finanéné zdravie podnikov z pohl'adu vykonnosti.

e Nakladové riadenie v podnikoch zemskych zdrojov na principe ,,Modelu optimalizacie
nakladov*
o Vyznam nakladového riadenia pre podniky v oblasti zemskych zdrojov.
o Popis modelu optimalizacie nakladov.
o Minimalizacia nakladov strategicky ciel’ krizového riadenia.

e Controlling a Dashboarding ako zakladny nastroj rozvoja manazérskeho rozhodovania v ére
Priemysel 4.0
o Manazérske rozhodovanie a jeho vplyv na inova¢né procesy.
o Vyuzitie controllingovych nastrojov v podnikoch.
o Prezentécia podnikov formou Dashboardingu.

e Vizia a perspektivy rozvoja programu Manazérstvo zemskych zdrojov v rdmci odboru
,, Liskavanie a spracovanie zemskych zdrojov “.
o Strategické zamery vzdelavacieho procesu.
o Vyuzivanie vzdelavacich a vedeckych foriem pre éru Priemysel 4.0.

Inauguracna prednaska

Inaugura¢na prednaska je spracovand formou vedeckej monografie: Synergy of forms of
management in industrial enterprises and their impact on performance. 1. vyd. Ostrava, VSB
Technical university of Ostrava, Editorial centre VSB — Technical University of Ostrava, 2021. 93s.
ISBN 978-80-248-4500-5. Monografia sa nachadza na web stranke: www.katarinateplicka.sk
/publika¢nd cCinnost. Sucastou inauguracnej prednasky je spracovana komplexna séria
vysokoskolskych ucebnic so zameranim na odbory manazérskeho rozhodovania: ManaZzment
kalkulacii, Manazment dani, Manazérstvo kvality a Vrozpracovani Manazment rozpoctov,
Manazérstvo zivotného prostredia, Manazment nakladov, Manazment vnatropodnikovych stredisk.
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