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KOMENTAR OPONENTA HABILITACNEJ PRACE
1. FORMALNY ZAKLAD SPRACOVANIA RECENZIE

Z4kladom pre vypracovanie a vydanie tejto recenzie je list zo 14. decembra 2023 od Dr. h. ¢. mult. prof. Ing. Jozefa Zivé4ka, PhD., MPH, dekana
Strojnickej fakulty Technickej univerzity v Kosiciach, ktory ma menoval recenzentom dizerta¢nej prace Ing. Dusana Sabadku, PhD. pod uvedenym
titulom. Menovanie sa uskuto¢nilo na zaklade uznesenia Vedeckej rady Strojnickej fakulty Technickej univerzity v Kosiciach zo dria 30. novembra
2023, (uznesenie &. 22/2023). Recenziu som pripravil v stilade s vyhlaskou MSVVaS &. 246/2019 zo diia 22. jilla 2019 o postupe ziskavania vedecko-
pedagogickych a umelecko-pedagogickych titulov docenta a profesora, a zohl'adiiujuc poziadavky dekana uvedené v menovani. Okrem habilita¢nej
prace som mal k dispozicii aj: protokol o kontrole originality habilitacnej prace, zoznam povodnych publikovanych vedeckych a technickych prac
habilitanta, odbornych prac, u¢ebnic a skript, prehl'ad aktivnych tcasti na zahrani¢énych konferenciach a pedagogickej aktivity v zahrani¢i, zoznam
citovanych vedeckych a technickych prac spolu s odpoved’ami na ne a plnenie kritérii pre habilitatné konanie na Strojnickej fakulte TUKE. Pri
priprave hodnotenia habilitatnej prace som vyuzil aj informacie o ukazovatel'och publikaénej aktivity Ing. Dusana Sabadku podl'a databaz Scopus a
Web of Science Core Collection.

2. CHARAKTERISTIKA DIZERTACNEJ PRACE A VEDECKO-PEDAGOGICKEJ CINNOSTI AUTORA

Rozvoj automobilovej dopravy v priebehu poslednych desatroci, rovnako ako mnohych d’aliich oblasti ekonomiky a celkovej spolo¢enskej sféry,
zostava pod velmi sinym vplyvom technologického pokroku, konstrukcie, metod vyroby a organizacie vyroby. V ddsledku spojenia nezapornych
uspechov v oblasti vyroby automobilov, ako napriklad organizdcia hromadnej vyroby pomocou pohyblivej montaznej linky vo fabrike Henryho Forda,
automatizacia procesov navrhu a vyroby, vypracovanie technoldgii vysokotlakovych palivovych vstrekovacich systémov common-rail a mnohych
dalSich takzvanych milnikov, su€asnd troveti kvality automobilov a automobilovej vyroby stanovuje najvyssie Standardy aj pre iné odvetvia priemyslu.

Vedecko-pedagogicka ¢innost’ autora dizerta¢nej prace, ako aj téma samotnej habilitatnej prace veobecne zapada do tychto sucasnych trendov a
tyka sa otdzok organizacie vyroby a implementacie inovativnych technologii v automobilovom priemysle. Konkrétne, autorove vedecké zaujmy
zahffiaju produktové a organiza¢né inovacie v automobilovom priemysle, analyzu a predikciu vyvoja vozidiel, ich vyroby a prevadzKy s vyuzitim
novacii, vyuzitie metdd a technik Stihlej vyroby pri optimalizicii a zlepSovani vyrobnych procesov v automobilovom priemysle a aplikdciu
kompozitnych materidlov v konstrukcii vozidiel (CFRP). Vedecka aktivita autora koreSponduje s jeho pedagogickou ¢innost'ou, ktora zahriia vyucbu
predmetov v slovenskom a anglickom jazyku, ako su: Vytvéranie a riadenie inovacii, Vyroba automobilov, Inovécie vo vyrobe a prevadzke
automobilov, Vyrobna a produktova inovativnost, Automobilové komponenty a dodavatel'ské systémy, a starostlivost’ o realizaciu diplomovych prac v
uvedenych témach. Publika¢na aktivita habilitanta si zaslizi pozitivne zdoraznenie. V jeho odbornom portfoliu ma celkovo viac ako 150 publikovanych
préc, vratane prac indexovanych v medzinarodnych bibliografickych databazach Scopus a WoS CC, priCom 11 z nich je s vyznamnym poc¢tom citacii
(70 podl'a databazy WoS a 43 podla databazy Scopus).

V predlozenej habilitacnej praci habilitant zdoraziuje ako veducu tému dolezitost” inovacii ako kI'icového faktora zabezpeCujiceho konkurenéna
vyhodu a udrzanie vyroby v oblasti automobilového priemyslu. Vzhl'adom na absenciu efektivnych nastrojov na hodnotenie urovne inovativnosti a
inova¢ného potencialu firiem v automobilovom priemysle autor vypracoval viacuroviiovy dotaznik a navrhol vyuzitie vlastnej metodoldgie prieskumu
na objektivne postidenie urovne rozvoja a riadenia produktovych, technologickych a organiza¢nych inovacii v podniku, ako aj racionalizacie
movacnych procesov vo firme. Pripojeny vyskumny list k praci sa sklada z 11 hlavnych oblasti suvisiacich s rozvojom firmy, kde kazda ¢ast’ obsahuje
od 4 do 10 hodnotenych ukazovatelov, pricom kazdy ukazovatel’ sa charakterizuje siborom niekol’kych podrobnych kritérii. Tento dotaznik moze byt
podrobeny d’alsim modifikdcidm a rozsireniam s cielom prispdsobit’ sa $pecifikdm produkéno-organizaénych procesov konkrétnej firmy. Vypracovani
metodologiu hodnotenia autor testoval na priklade konkrétnej vyrobnej spolo¢nosti z automobilového priemyslu (Solaris Bus & Coach, s.r.0.) a ako
vysledok boli identifikované konkrétne oblasti ¢innosti firmy s deficitom ukazovatelov inovacii, predovsetkym v oblasti pouzitia novych materialov a
technoldgii. Bolo pozorované, Ze v budicnosti by to mohlo predstavovat’ hrozbu a stratu konkurencieschopnosti na trhu.

V dosledku identifikacie slabych miest v celkovom inovaénom potencidli spolo¢nosti bolo navrhnuté zavedenie vybranych napravnych a
preventivnych opatreni vo forme modernizacie konstrukcie (vypracovanie nového modelu) a pouzitia kompozitnych materidlov (profilované ocelové
ramy naplnené polyuretanovou penou) pri vyrobe ramov autobusov Solaris Urbino. Bol testovany vplyv hustoty peny na mechanické vlastnosti profilu
(pevnost’ a deformovatel'nost’ pri ohybani) vo¢i jednotkovej hmotnosti. Zavedenie tejto inovacie prinieslo takmer 10-percentni redukciu hmotnosti
vozidla, ¢o naznaCuje opodstatnenost’ a vysoku aplikovatelnost’ vyvinutej technologie.

Recenzovana habilitacna praca obsahuje teoreticka ¢ast’ zalozenll na analyze stavu poznania a dostupného literarneho materialu tykajuceho sa témy
préace a vyssie opisanu anketovi-vyskumnu Cast’ a experimentalnu-rozvojovu ¢ast’. Celkovy rozsah prace tvori 156 stran textu v formate A4, vratane
titulnej strany, abstraktu v slovenskom a anglickom jazyku, obsahu, zoznamu ilustracii, tabulick, symbolov a ozna€eni, ako aj citovanych literarnych
prac, ktoré tvori spolu 151 poloziek. V praci je zahrnutych 69 obrazkov a 56 tabuliek. Ilustratny material spravne obohacuje vykonané analyzy a
dosiahnuté vysledky a je vo velmi vysokom grafickom Standarde. Praca je rozdelena do 7 hlavnych kapitol a kapitol zahrilajicich Gvod do témy prace a
zavery. Kapitoly tvoriace hlavna sti¢ast’ prace su vécsinou rozvinuté do niekol’kych podkapitol.



Predstavena Struktira prace je teda logicky spravna a tematicky sudrznd. Autor konzistentne rozvija zvolenu tému, zac¢inajic analyzou aktudlneho
stavu poznania a techniky, ukazuje nedostatky v oblasti vyskumu, formuluje ciel’ prace a sposoby rieSenia vyskumného problému. Nasledne vypracuje
metodiku a realizuje adekvatny rozsah vyskumu, po ¢om formuluje vhodné poznatkové a aplikaéné zavery, ukazujuc smerovanie d’alSich prac. Z
metodického hl'adiska je praca teda sidrznym a obsiahlym vedeckym dielom, ktoré spitia poziadavky habilitanych préc s technickym profilom.

3. PRIPOMIENKY A OTAZKY K PRACI

Habilitaénti pracu treba hodnotit’ z hl'adiska obsahu a redakcie ako vyrazne pozitivnu. Predovsetkym treba zdoraznit’ vyber aktudlnej a zaroven
unikatnej témy vyskumu v kontexte sucasnych problémov a rozvojovych vyziev, ktorym celia podniky v automobilovom priemysle. Rovnako
vyznamné su dosiahnuté poznatky v praci, a to nielen z praktického hladiska, ale aj z hl'adiska prinosu pre rozvoj vedeckej discipliny strojarstvo v
oblasti strojarskych technoldgii a materidlov pre su¢asnu automobilovil vyrobu.

Konkrétne pozitivne hodnotenie zahffia:

* hlboku analyzu problematiky tykajiicej sa ulohy a vyznamu produktovych a organiza¢nych inovacii v automobilovom priemysle,

* komplexny charakter a komplementarny rozsah vykonanych prieskumnych a experimentalnych vyskumov a implementaciu inova¢nej technologie do
konstrukcie skeletu karosérie mestského autobusu,

* detailna prezentacia metodologie vykonavanych prac a pouzitych nastrojov, vratane postupov a vysledkov experimentalneho vyskumu vlastnosti
tenkostennych profilov s penovym plenim,

* jasnd analyza a odborna diskusia tykajica sa dosiahnutych vysledkov vyskumu a potencidlnych ekonomickych a strategickych vyhod v ¢innosti
vyrobného podniku v automobilovom priemysle,

* vhodne formulované zavery z poznatkov a praktické odportcania a identifikicia potencidlnych prijemcov vysledkov prace a d’alsich aktivit.

Podrobna analyza obsahu prace zohl'adiiujica metodologické aj obsahové aspekty vyvolava v niektorych ¢astiach, formulacidch a predstavenych
vysledkoch niektoré otazky diskusného charakteru. Napriek tomu tieto otazky nijak neovplyviuji pozitivne a velmi vysoké hodnotenie celej habilitaénej
préace. Konkrétne:

— rozsah vSeobecnych informacii o inovaciach a organizacii vyroby (kapitola 1 - viac ako 30 stran) a charakteristike automobilového priemyslu
(kapitola 2 - 31 stran) je vel'mi rozsiahly a podrobny, az u¢ebnicovy; hoci je informa¢ne vel'mi hodnotny, podl'a ndzoru recenzenta by tento rozsah
mohol byt redukovany bez ujmy na obsah habilitatnej prace,

—obrazky 5.1, 5.2 a 5.3 st v prili§ malom meradle, ¢im s menej Citatel'né, rovnako obrazok 6.6 nie je ostry,

— pripomienka k zapisu jednotiek: znak nasobenia v jednotkach merania (napr. J/kg.K) je rovnaky ako znak oddelujiici desatinnt ¢ast’ ¢isla (napr.
10.80), a chybaju zatvorky, ktoré zoskupuju symboly v menovateli - navrhujem zmenu podla uvedeného prikladu: J/(kg-K),

— $tyl zapisu matematickych vzorcov nie je jednotny z hl'adiska editorstva (rozny rez pisma, velkost’ pisma, pozicionovanie na stranke atd’.).

4. ZHRNUTIE HODNOTENIA HABILITACNEJ PRACE A ZAVERECNE ZAVERY

Zhodnotenie habilita¢nej prace Ing. Dusana Sabadku, PhD. s nazvom ,,Metodika multikriteridineho merania a zvySovania inova¢nej vykonnosti
dodavatel’skych firiem v automobilovom priemysle” je velmi pozitivne. Této habilitacna praca zapada do proinovaénych smerov vyvoja konstrukcie a
technoldgii vozidiel a automobilového priemyslu. Autor preukazal hlboké porozumenie analyzovanej problematiky, schopnost’ viest’ vyskumné
experimenty v oblasti vyskumu a implementacie vyrobnych inovativnych kompozitnych struktir do stavby autobusov. To sved¢i o pevnej teoretickej
znalosti a kompetenciach autora prace na vedenie vyskumnych prac v oblasti inZiniersko-technickych vied, najmi v oblasti strojarskych technologii a
mzinierskych materidlov.

V stlade s poziadavkou obsiahnutou v ndvrhu dekana na recenzenta habilitatnej prace Ing. Dusana Sabadku, PhD. odpovedam na formulované
otazky nasledovne:
1. Zodpoveda namet odboru habilitacie a je aktualny z hl'adiska su¢asného stavu odboru?
Tematika prace jednoznac¢ne koresponduje s oblast’ou habilitdcie a je vyznamna z hl'adiska su¢asného stavu a rozvoja tejto oblasti.
2. Nie je predlozena habilitatna praca opakovanim dizerta¢nej prace?
Nepovazoval som predlozenu habilitacntl pracu za opakovanie autora jeho doktorandskej prace.
3. Bolo jadro habilitaénej prace publikovane na potrebnej urovni?
Jadro habilitacnej prace tvori analyza a vyskum rovne inovativnosti podnikov v automobilovom priemysle a vyskum a implementécia inovativnych
kompozitnych materidlov do konstrukcie automobilov. V tejto oblasti autor habilitaénej prace publikoval desiatky vedeckych ¢lankov a prispevkov na
konferenciach doma aj v zahranici.
4. Preukazuje habilita¢na praca svojou formou vel'mi dobre didaktické schopnosti uchadza¢a?
Forma habilita¢nej prace, detailnost’ prezentdcie vyskumného problému a vysledkov, zreld forma vedecke;j diskusie, pouzitie bohatého a kvalitného
ilustraéného materialu jednozna¢ne naznac¢uje vel'mi dobré pedagogické schopnosti Ziadatel’a.
5. Vyplyva zo zoznamu prac uchadzaca, ze sa jedna o pracovnika s vyraznou vedeckou erudiciou?
Publikacie ziadatel'a, vratane monografii, univerzitnych ucebnic a skript vydanych domacimi vydavatel'stvami, sved¢ia o jeho vyznamnych znalostiach
a vedeckej pozicii. Tieto prace su zname v odbornej literature.
6. Su dolezité prace publikované v renomovanej vedeckej tlaci?
Ano, vyznamné préace st publikované v renomovanych, recenzovanych &asopisoch, vratane &asopisov registrovanych v databazach WoS a SCOPUS.
Habilitant preukazuje nadpriemernt publikacnu aktivitu - celkovo 151 publikacii, z toho 12 publikécii v databdze WoS a 11 publikacii v databaze
SCOPUS.
7. Preukazuje odozva na préce a ¢innost’ uchadzac¢a nepochybné uznanie vedeckou komunitou?
Odozva na prace kandidata vo forme citacii v domacich a zahrani¢nych publikaciach, z ktorych ¢ast’ sa nachadza v medzinarodnych citatnych
databazach potvrdzuje uznanie doméceho i zahrani¢ného vedeckého prostredia. Vela pozitivnych reakcii mozno néjst’ na publika¢ni ¢innost’ habilitanta
v zahrani¢i (70 citacii v databaze WoS a 43 citacii v databaze SCOPUS).

Sumarizujic konstatujem, Ze komplexna habilitatna praca a vysledky doterajsej vedeckej prace ziadatela spolu s odozvou na ne zo strany vedeckého
prostredia, spitiaju poZiadavky habilitadnej prace na udelenie vedecko-pedagogického titulu docent na Strojnickej fakulte Technickej univerzity v
Kosiciach. Odporuc¢am prijatie prace na obhajobu a po jej uspesnej obhajobe odpora¢am udelenie titulu Ing. Dusanovi Sabadkovi, PhD. vedecko-
pedagogicky titul docent v oblasti habilitatného a mauguraéného konania na odbore ,,strojarske technologie a materialy*.



V Rzeszowe, 5. februara 2024

dr hab. inz. Pawel Wo$, prof. PRz

Predlozent habilitaénu pracu na zaklade predchadzajuceho hodnotenia

ODPORUCAM prijat’ k obhajobe
apo jej obhgjeni navrhujem udelit’ vedecko-pedagogicky titul "docent (doc.)"

Podpisom na tomto posudku zaroven stthlasim s licenénymi podmienkami obsiahnutymi v licenénej zmluve na pouzitie posudku zaveretnej préce, ktora je sicastou tohto
posudku.
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