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KOMENTAR OPONENTA HABILITACNEJ PRACE
AKTUALNOST ZVOLENEJ TEMY HABILITACNEJ PRACE:

Predkladana habilitacna praca pojednava problematiku zvySovania inovacného potencidlu vyrobnych strojarskych podnikov s orientaciou na
dodavatel’sky sektor automobilovej vyroby. Téma habilitatnej prace je vysoko aktudlna a relevantna a to hned’ z niekolkych dévodov. Automobilovy
priemysel je znamy svojou dynamikou a rychlym tempom zmien a technologické inovacie, environmentalne normy a trendy v oblasti mobility mozu
mat’ vyrazny vplyv na dodavatel'sky sektor. Konkurencia na trhu automobilového priemyslu sa stava stale globalnejSou. Vplyv zahrani¢nych trhov a
medzindrodnd spolupraca st dolezité pre udrzanie konkurencieschopnosti v tomto odvetvi a automobilovy priemysel je kl'i€¢ovym odvetvim v
mnohych krajinach, a preto je dolezité, aby dodavatelské podniky boli schopné prispiet’ k inovaénym rieSeniam a udrzatelnému rozvoju.

Tato téma je preto relevantna nielen z technologického hl'adiska, ale aj z pohl'adu konkurencieschopnosti, udrZatelnosti a globalnych trendov v
automobilovom priemysle. Vyskum tejto témy moze prispiet’ k identifikacii optimalnych stratégii a nastrojov na zvysenie inovaéného potencialu
vyrobnych podnikov

METODY SPRACOVANIA HABILITACNEJ PRACE:

Mozno identifikovat’ niekol’ko metdd spracovania, ktoré autor vyuzil na dosiahnutie stanovenych cielov:

Literarna reSers a analyza teoretickych pristupov: Autor zdoraziuje dblezitost’ trvalej inovaénej aktivity pre uspech podniku a prebera relevantné
teoretické aspekty novécii, komer¢nych efektov a ich vplyvu na ekonomiku a spolo¢nost. Této ¢ast’ slizi na vytvorenie teoretického ramca pre dalsi
vyskum.

Analyza sti¢asnej situacie a hodnotenie konkurencieschopnosti: Autor vyuziva hodnotenie sti¢asnej situacie a analyzu konkurencieschopnosti ako
vychodiskovy bod pre planovanie d’alSicho vyvoja. Identifikuje vonkajsie faktory a zdoraziiuje potrebu zlepSenia vnutornych aspektov podniku.

Empiricky vyskum a aplikicia metodiky hodnotenia: Autor sa zaobera tvorbou modelu hodnotenia inovaéného potencidlu prostrednictvom
multikriteridlneho hodnotenia. Pouziva odborné publikacie, nové metodiky a teoretické znalosti v oblasti inovécii a systémov hodnotenia inova¢ného
potencialu.

Analyza a navrh modelu inovaéného potencidlu: Autor navrhuje model inova¢ného potencialu s dérazom na multikriteridlne hodnotenie v dvoch
variantoch. Aplikuje tento model na konkrétny pripadny $tidie vo firme Solaris Bus & Coach S.A., ¢o moéze slizit' ako priklad praktického uplatnenia
jeho teoretickych konceptov.

Dékladna analyza a hodnotenie vysledkov: Autor identifikuje silné a slabé stranky podniku na zaklade hodnotenia inova¢ného potencialu. Zameriava sa
na konkrétne oblasti, ako su nové materidly a technologie, a vyvija projekty modernizacie na zlepsenie konkurencieschopnosti.

Celkovy pristup autora bol systematicky a komplexny, integrujuci teoretické poznatky s praktickymi aplikdciami. Pouziva kombinaciu literarnej reserse,
teoretickych analyz, empirického vyskumu a konkrétnych aplikacii v praxi na dosiahnutie ciel'ov habilitatnej prace.

DOSIAHNUTE VYSLEDKY HABILITACNEJ PRACE A NOVE POZNATKY:

Na zaklade podrobného prestudovania habilitaénej prace je mozné skonstatovat’ nasledovné vysledky a nové poznatky:

1. Identifikacia kritickych miest inova¢ného potencialu: Praca umoziiuje identifikovat’ slabé miesta v inovaénom potenciali podniku prostrednictvom
metodickych postupov hodnotenia. Tieto identifikované oblasti by mohli byt nasledne cielom inovaénych projektov na zlepsenie.

2. Uspesna implementécia inovaéného projektu v praxi: Konkrétny priklad modernizécie skeletu autobusu, vratane vyskumu vplyvu hustoty peny na
pevnost’ profilov, ukazuje na to, Ze teoretické poznatky z habilitacnej prace boli uspesne aplikované v praxi s pozitivnymi vysledkami v podobe redukcie
hmotnosti a zlepSenia vlastnosti skeletu.

3. Rozvoj metodik hodnotenia inovaéného potencidlu: Praca naznaCuje, Ze navrhnuté metodiky hodnotenia inovaéného potencialu, ako
samohodnotenie a multikriterialne hodnotenie, mozu byt’ uZito¢né nastroje na systematické zhodnotenie inova¢nej trovne a identifikaciu oblasti na
zlepSenie.



4. Zameranie na vyuzitie novych technologii a materialov: HabilitaGna praca zdoraziuje vyznam vyuZitia novych materidlov a technoldgii, najmé v
oblasti autobusového priemyslu. Implementicia CFRP kompozitnych panelov a testovanie lepenych spojov s optickymi vldknami méze predstavovat
novy pristup k vystuZovaniu a konstrukcii autobusov.

Celkovo vysledky predkladanej habilitacnej prace prispievaju k lepSiemu porozumeniu a riadeniu inova¢ného potencialu vyrobnych podnikov, s
konkrétnym zameranim na dodavatel'sky sektor automobilového priemyslu.

PRINOS PRE DALSI ROZVOJ VEDY A TECHNIKY (UMENIA):

Habilita¢na praca nesporne prispieva k d’alSiemu rozvoju vedy a techniky, poskytuje nové teoretické poznatky v oblasti riadenia inovacii a zvySovania
inova¢ného potencialu vyrobnych podnikov, najmi v dodavatel’skom sektore automobilového priemyslu. Implementaciou inova¢nych projektov, ktoré
boli navrhnuté alebo testované v ramci habilitatnej prace je mozné dosiahnut’ vyznamné praktické dosledky pre priemyselné odvetvia, konkrétne v
automobilovom priemysle. Vyskum v oblasti novych materialov, ako napriklad CFRP kompozitnych panelov a ich vyuzitia v konstrukcii karosérii
autobusov moze otvorit’ nové smery pre vyvoj materidlov a technologii v automobilovom priemysle a pribuznych odvetviach. Vyrazna softvérova
podpora pre hodnotenie inovaéného potencialu a tréningové moduly pre rdzne oblasti podnikovej aktivity mézu slizit' ako nastroje pre d’alsi rozvoj
manazérskeho a inova¢ného vedomia v podnikoch. Autor navrhuje mozné smerovania d’alsich vyskumnych projektov, vratane doplnenia modelu
inova¢ného potencialu, rozsirenia dotaznikovych metod, a implementacie automatickych systémov pre hodnotenie a vahovanie kritérii.

Celkovo by prinosy tejto habilita¢nej prace mohli siahat’ od teoretickych prispevkov k vyvoju novych praktickych metdd a technologii, az po zlepsenie
konkurencieschopnosti a efektivnosti podnikov v konkrétnom odvetvi.

OTAZKY K RIESENEJ PROBLEMATIKE:

1. Mate predstavu aky rozsah bezpe¢nostnych testov je realizovany pri testovani karosérii pre prepravu cestujucich — autobusov?

2.V préci spominate aj moznost’ nasadenia CFRP kompozitnych panelov pre vystuzovanie vybranych exponovanych ¢asti skeletu autobusov — o
ktoré ¢asti skeletu sa konkrétne jedna?

3. Prosim o blizsiu $pecifikiciu pouzitej vyplne (PUR peny), nakol’ko v praci je uvedeny iba vyrobca BASF.

4. Ako bolo realizované samotné plnenie profilov konkrétnou penou?

5. Hustota vyplne bola stanovena iba vypo¢tom alebo bola aj skutoéne merana? Ak ano, akou metdédou?

6.  Skuste struéne vyzdvihnat’ hlavny prinos vasej habilitatnej prace.

SPLNENIE SLEDOVANYCH CIELOV HABILITACNEJ PRACE:

Konkrétne stanovené ciele habilitacna praca neobsahuje ale mozem predpokladat’, Ze boli sledované a dosiahnuté nasledovné ciele:

1. Analyza sucasnych trendov v oblasti inovacii: Habilitatna praca obsahuje analyzu su¢asnych trendov v oblasti inovacii s dérazom na vyrobné
podniky v dodavatel'skom sektore automobilového priemyslu. Cielom bolo porozumiet’ aktudlnym vyvojom a vyzvam v tejto oblasti.

2. Identifikacia vzt'ahov medzi podnikanim a inovaénym potencialom: Cielom bolo preskumat’ a identifikovat’ vzt'ahy medzi réznymi aspektmi
podnikania (konstrukcia, technologie, vyvoj, marketing, distribticia) a inova¢nym potencidlom vyrobnych podnikov.

3. Vyvoj metodik hodnotenia inova¢ného potencialu: Praca sledovala ciel’ vyvinit’ metodiky pre hodnotenie inova¢ného potencialu vyrobnych
podnikov. Jednalo sa o metodiky samohodnotenia alebo multikriteridineho hodnotenia, ktoré boli nasledne uspesne implementované a otestované v
praxi.

4. Rozvoj novych technoldgii a materidlov: Habilitatna praca sledovala ciel prispiet’ k rozvoju novych technologii a materidlov, najmé v oblasti
vyroby autobusov, ako bolo diskutované v priklade modernizacie konstruk¢énej zakladne skeletu autobusu.

5. Zvysenie inovaéného potencialu a konkurencieschopnosti: Hlavnym cielom bolo zvysit’ inova¢ny potencial konkrétneho vyrobného podniku
prostrednictvom inovacie produktu, ¢o bolo uspesne deklarované v zavere prace.

CELKOVE ZHODNOTENIE HABILITACNEJ PRACE A ZAVER:

Predlozena habilitaénd praca svojou prehl'adnost’'ou, podrobnostou a odbornost'ou predstavuje vedecky ako aj prakticky prinos pre odbor habilitatného
a inaugura¢ného konania ,,strojarske technoldgie a materialy*. Autor v nej uspesne splnil stanovené ciele, vysledky jasne sformuloval v zaveroch a
prinosoch pre vedny odbor, pedagogicky proces ako aj pre koncového uzivatel'a. Konstatujem, Ze Ing. Dusan Sabadka, PhD. jednozna¢ne preukazal
dosiahnutymi vysledkami v habilitacnej praci odbornu spdsobilost’ samostatne tvorivo rozvijat’ vedny odbor, ovlada teoretické vedomosti z oblasti
skiimanej problematiky, pouZil a doplnil niektoré metodické postupy k problematike multikriteridlneho merania a zvySovania inova¢nej vykonnosti
dodavatel'skych firiem v automobilovom priemysle a preto ju odporiic¢am k obhajobe pre vedeckou radou SjF TUKE a po tispesnom obhéjeni
odporuc¢am udelit’ Ing. Dusanovi Sabadkovi, PhD., vedecko pedagogicky titul docent v danom odbore HK a IK.

Predlozent habilitaénu pracu na zaklade predchadzajuceho hodnotenia

ODPORUCAM prijat’ k obhajobe
apo jej obhgjeni navrhujem udelit’ vedecko-pedagogicky titul "docent (doc.)"

Podpisom na tomto posudku zaroveri sthlasim s licenénymi podmienkami obsiahnutymi v licentnej zmluve na pouzitie posudku zaverecnej prace, ktora je sucastou tohto
posudku.
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