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KOMENTAR OPONENTA HABILITACNEJ PRACE
AKTUALNOST ZVOLENEJ TEMY HABILITACNEJ PRACE:

Téma prace je mimoriadne aktudlna, ciel’ je relevantny ddlezitosti, ktort automobilovy priemysel na Slovensku mé dnes a (nasej) snahe o udrzanie si
benefitov, ktoré realizacia procesov s tymto priemyslom prinasa aj do budticnosti. Praca je tématicky zamerana na meranie a zvySovanie inovaénej
vykonnosti firiem. Inova¢nd aktivita firmy je nepochybne nevyhnutny predpoklad jej uspesnosti alebo schopnosti udrzat’ sa na trhu. Aby sa firma
mobhla zlepSovat’, resp. zlepSovat’ procesy, ktoré su pre fiu vlastné a rozhoduju o jej ispesnosti, musi byt’ schopna racionalne zhodnotit’ svoj aktualny
stav, identifikovat’ slabé a silné stranky a primerane tomu a jej moznostiam sa zamerat’ na znizovanie perspektivne negativnych dopadov udrziavania
sucasného stavu v budicnosti a zaroveri si zvolit’ kroky, ktoré budu trvalo posiliiovat’ jej poziciu a zlepSovat’ vysledky v kratkej aj vzdialenej
buducnosti. Ciele, ktoré firmy chcu dosiahnut’, podobne ako postupy a metddy ktoré pri tom cheu vyuzit' st odlisné vzhl'adom na moznosti uplatnenia
svojho potencialu. V podmienkach Slovenska sa intenzivne uplatiiuje priemyselna vyroba spojena s produkciou automobilov. Ma svoje $pecifika,
vyhody aj nevyhody pre rézne oblasti ekonomického aj spolo¢enského zivota, spojeného s vyrobou automobilov, v sti¢asnosti s dosahom a
perspektivami do buducnosti.

METODY SPRACOVANIA HABILITACNEJ PRACE:

Prva ¢ast’ habilitanej prace v kapitolach 1 az 4 obsahuje analyzu teoretickych poznatkov a pristupov, ktoré sa danou problematikou suvisia. Zaobera
sa roznymi aspektami procesov, ktoré st predmetom zdujmu pre uspesné rieSenie problematiky.

Druha ¢ast’ vo zvySnych kapitolach obsahuje navrh modelu inovaéného potencialu a jeho hodnotenia v dvoch variantoch: samohodnotenia a modelu
expertného auditu. Tento postup je Standardny pre moderné sucasné riadenie kvality realizované v pripadoch firiem uspesne podnikajiicich nielen v
oblasti automobilovej vyroby.

Dalsia, aplikaéna oblast’ prace vychadza z hodnotenia inovaéného potencialu v konkrétnej firme, ktorou bola Solaris Bus & Coach S.A. V nej boli
identifikované nedostatky, ktoré sa tykali aj oblasti novych materialov a technoldgii pre nové vyrobky.

V ramci realizacie projektu za meraného na modernizaciu produktového portfolia bol uspesne zaviSeny proces modernizacie skeletov dopravnych
prostriedkov v spolupraci s riesitel'skym pracoviskom habilitanta, Katedrou automobilovej vyroby Strojnickej fakulty Technickej univerzity v Kosiciach.
V tomto smere boli realizované testy profilov skeletu autobusu na vyskum vplyvu hustoty peny na pevnost’ tenkostennych uzavretych profilov
vzhl'adom k ich hmotnosti.

DOSIAHNUTE VYSLEDKY HABILITACNEJ PRACE A NOVE POZNATKY:

Pozitivom vyskumu bol vysledok, ktory priniesol nové poznanie a pre firmu Solaris Bus & Coach S.A. moznii redukciu hmotnosti nového skeletu o
takmer 10 percent. Kazdy takyto vysledok uspesného vyskumu je prinosom nielen pre firmu, ktora moze zlepsit’ vlastnosti svojho vyrobku, zvysit' jeho
konkurencieschopnost’ na trhu v porovnani s podobnymi vyrobkami, usetrit’ peniaze vo vyrobe a zvysit’ zisk z predaja, ale aj pre vyskumnu oblast’
realizovanu akademickym pracoviskom, respektive akademickymi pracovnikmi, vyskumnikmi mladymi aj starymi vedeckymi pracovnikmi, ktori
rozvijaju a roziruji oblast’ poznania v odbore, opodstatnenost’ technického vzdelavania mladych l'udi Studujicich na slovenskych univerzitach a
celkovo pozitivne posobia pre dalsi rozvoj vedy na Slovensku.

PRINOS PRE DALSI ROZVOJ VEDY A TECHNIKY (UMENIA):

Praca prispieva k tvorbe znalostného systému v predmetnej oblasti nasledovnymi rieSeniami:

| Spracovanie znalostnej bazy o su¢asnych trendoch so zameranim na problematiku manazmentu inovacii, inova¢nych metod a technik a
hodnotenia inovac¢ného potencialu, ktoré podporuju inova¢nu trovern strojarskeho podniku v nadvéznosti na sic¢asné pristupy.

| Formulacia metodickych postupov hodnotenia inova¢ného potencialu strojarskeho podniku v dvoch variantoch:
- Metodika samohodnotenia zalozend na uzSom vybere indikatorov a spracovana v softvéri s grafickym a bodovym hodnotenim.
- Metodika multikriterialneho hodnotenia Celkovej inova¢nej kapacity podniku, realizovana na principe auditu. Systém je modifikovatel'ny a tvoreny
pomocou objektivizovanych ukazovatelov podla hlavnych procesov podniku, pomocou ktorych je mozné identifikovat’ siné a slabé miesta a navrhnat
konkrétne kroky pre zlepsenie.

PRIPOMIENKY A POZNAMKY K HABILITACNEJ PRACI:



Habilitacna praca pozostava zo 156 stran a dotaznika pre hodnotenie inovaéného potencialu podniku. Dotaznik tvori d’alSich 11 stran, ktoré st
sucast'ou prace, je logicky rozdelena do siedmich kapitol. Prvej kapitole: ,,Inovacie a systémové aspekty predchadza ne¢islovany tivod. Bezprostredne
za ¢astou obsah je zoznam obrazkov, zoznam tabuliek, zoznam symbolov a skratiek. Pri popise zauzivanych znaciek, ktoré maju zauzivany vyznam,
pokial’ ich autor uvadza je vhodné uviest’ aj ich rozmer v zakladnych jednotkach SI, jednotky SI sa zase $tandardne neuvadzaju, podobne ako nasobky
tychto jednotiek zvyCajne nie je potrebné vo vysvetlivkach uvadzat'. Pripadne je vhodné anglické popisy, ked’Ze je praca pisana v slovencine, tiez uviest’
aj po slovensky.

Celkovo mdzem konstatovat’, Ze k praci nemam ziadne zavazné pripomienky, mensie pripomienky, skor formalneho charakteru, som uviedol v
predchadzajicom texte.

Vybrané vedecké metddy spracovania $tidie vychadzaju z jej charakteru a stanovenych cielov prace. Habilitant popisal pouzité teoretické postupy
dostato¢ne podrobne. Aplikované experimentalne metddy su nélezité a spravne.

Graficka tiroven spracovania prace je primerand. K jazykovej stranke prace nemam zasadné pripomienky. Po formalnej stranke navrh odbornej studie
obsahuje vsetky nalezitosti uréené prace tohto typu.

Komentar k d’alsim dokumentom priloZenych ku habilitaénej praci je nasledujuci:

* Zoznam pdvodnych publikovanych vedeckych prac, odbornych prac, u¢ebnic a u¢ebnych textov, prehlad aktivnych vystipeni na zahrani¢énych
konferenciach a pedagogickej mobility v zahrani¢i. V dokumente su kvantifikované (kol’ko) a kvalifikované (¢o a kde) polozky publikovanych prac.
Préace evidované v databazach je mozné overit’ priamo v databazach. Potvrdzuji odbornu orientaciu textov v zmysle vedného odboru habilitacného a
inaugurac¢ného konania.

» Prehlad preukazatelnych citacii a ohlasov na vedecké a odborné prace. Prehl'ad citdcii ¢lankov publikovanych vo vedeckych periodikach
evidovanych v databazach SCOPUS a Web of Science je zrejmy pri na¢itani relevantnych poloziek pri mene autora priamo z menovanych databaz.

* Plnenie kritérii pre habilitaéné konanie na SjF TUKE. Z tabulky v priloZzenom dokumente vyplyva, Ze habilitant sphil vSetky uvedené poziadavky pri
tychto konaniach na Strojnickej fakulte Technickej univerzity v Kosiciach v zmysle Standardov pre habilita¢né konanie a inauguracné konanie s
i¢innostou od 25.9.2021. Ciselne vyjadrené poéty poloziek pozadovaného plnenia splnil, v mnohych pripadoch vyrazne prevysil. Z tabulky je viditelna
vyrazna aktivita pri rieSeni projektov, kde pozadovany pocet 3 naplnil na 19. Z pohl'adu pozadovaného trvania pedagogickej ¢innosti, ktoré je uréené na
3 roky od ziskania titulu PhD., Ziadatel’ vykonaval pedagogicku ¢innost’ 18 rokov ¢o sved¢i o nadobudnutych sktsenostiach, ktoré ziskal realizaciou
pedagogickych aktivit v akademickom procese.

* Protokol o kontrole originality: 13,35 percenta. Percentualna hodnota je zloZena z udajov pri 926 roznych polozkach. Jednotlivé polozky predstavuju
zanedbatelni mieru podobnosti, ked’ze dve najviac podobné majii podobnost’ 1 percento. Konstatujem, Ze praca je aj vzhladom na vysledok vykonanej
kontroly originalna.

Tento komentar slizi ako vychodisko pre zdvere¢né hodnotenie habilitanta.

OTAZKY K RIESENEJ PROBLEMATIKE:

Aky je nazor habilitanta na moznost’ uplatnenia tedrie a navrhovanych praktickych postupov vo firméach velkych vyrobcov automobilov na Slovensku.
Alebo presnejsie vyrobeov, ktorych vyrobny program je zamerany na intenzivnu produkciu vyrobkov, ktori uplatiiujii v praxi systém kvality ktory je uz
odladeny na dosahovanie vysokych cielov spojenych s procesmi zabezpecujiicimi spolahlivii vyrobu produktov na pozadovanej kvalitativnej Grovni.

SPLNENIE SLEDOVANYCH CIECOV HABILITACNEJ PRACE:

Habilitaéna praca je zamerana na problematiku zvySovania inova¢ného potencialu vyrobnych strojarskych podnikov s orientaciou na dodavatel'sky
sektor automobilovej vyroby. Cielom habilitanta bolo vytvorit' model hodnotenia inovacného potencilu, ktorého koncepcia a tvorba, ako aj sam
uvadza, je postavena na Sirokej Skale literarnych prameniov roznych autorov a vychadza z poznatkov, ku ktorym sa dostane analyzou vysledkov
vlastného vyskumu.

Vypracované modely a metodické postupy boli aplikované v strojarskom podniku Solaris Bus & Coach S.A., kde bol realizovany v spolupraci s
Katedrou automobilovej vyroby inovaény projekt, s nasledovnymi prinosmi pre podnik:

[]  Na zéklade vysledkov hodnotenia inovacného potencialu bola navrhnutd koncepcia inova¢nych projektov za uc¢elom odstranenia identifikovanych
kritickych miest.

[l Prinosy z realizécie projektu ,,Modernizédcia skeletu autobusu:

- redukcia hmotnosti nového skeletu v porovnani s predchadzajicim modelom o 285.2 kg, ¢o je 9.74 % pri zachovani prepravnej kapacity,

- zachovanie pozadovanej pevnosti skeletu pri prepravnej kapacite,

- zniZenie materidlovych nakladov na skelet,

- zvySenie antikoréznych vlastnosti exponovanych ¢asti skeletu

- zvySenie bezpe€nosti autobusov

Na zaklade uvedenych skutoénosti mozeme konstatovat, ze ciele prace boli splnené.

CELKOVE ZHODNOTENIE HABILITACNEJ PRACE A ZAVER:

Namet habilitatnej prace zodpoveda odboru habilitacie a z hl'adiska stu¢asného stavu odboru je vysoko aktualny. PredloZena praca je originalna, nie je
opakovanim doktorandskej prace habilitanta. Jadro habilitatnej prace bolo publikované na potrebnej trovni. Habilitatna praca svojou formou preukazuje
velmi dobré didaktické schopnosti uchddzaca. Zo zoznamu prac uchadzaca vyplyva, Ze sa jedné o pracovnika s vyraznou vedeckou erudiciou.

Dolezité prace boli publikované v renomovanej recenzovanej tlaci. Odozva na prace a ¢innost’ uchadzaca nepochybne preukazuje jeho uznanie
vedeckou komunitou.

ZAVERECNE HODNOTENIE HABILITANTA

Po prestudovani si habilitacnej prace a obozndmeni sa s vysledkami vedeckej odbornej a pedagogickej ¢innosti habilitanta konstatujem, Ze habilitacna
préca, doterajSie vysledky uchadzaca a ich ohlas zodpovedaji poziadavkam habilitacie k udeleniu vedecko-pedagogickému titulu

docent

v odbore habilitaného a inaugura¢ného konania ,,strojarske technoldgie a materialy*.
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posudku.
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