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Oponentsky posudok k habilita¢nej praci je vypracovany na zéklade sihlasu Vedeckej rady
Strojnickej fakulty Technickej univerzity v KoSiciach zo dna 16.5.2019 ana zaklade
poverenia dekanom Strojnickej fakulty Technickej univerzity v Kosiciach. K vypracovaniu
posudku okrem verejne dostupnych zdrojov (www.tuke.sk) bola poskytnuta Habilita¢na praca
a Protokol o kontrole originality.

Posudzovana habilitaéna praca obsahuje 121 stran, 91 obrazkov, 43 tabuliek a 176 literarnych
zdrojov. K vysledku kontroly originality habilita¢nej prace (1,89%) neméam pripomienky.

Posudzovana habilitatna praca sa venuje problematike Supply Chain ajeho potencialu
v kontexte Industry 4.0. Vyber témy habilitatnej prace povazujem za vysoko aktudlny
vzhl'adom na tendencie vyskumu a vyvoja v oblasti digitalizacie a v suvislosti s potrebou
postupnej transformacie podnikov na nové trendy a implementaciu digitalnych néstrojov do
priemyselnej praxe v podmienkach Slovenskej republiky.

Habilitatna praca je Struktirovana do 6 logicky nadvizujucich kapitol. Systémovy pristup pri
spracovani habilita¢nej prace podava komplexny pohl'ad na problematiku logistiky ako jednej
zo sudasti vedného odboru Priemyselné inzinierstvo. Logistika je v tomto zmysle ponimana
ako potencial pre zvySovanie efektivnosti hodnototvorného retazca vyuzitim nastrojov
modelovania a simuldcie. Implementaciu a vyuzivanie vhodnych softvérovych nastrojov
mozno povazovat za podporny nastroj pri tvorbe variantnych rieSeni a néasledny proces
rozhodovania o vybere optimalneho rieSenia pri uvazovani podmienok, ktorymi je podnik
limitovany. V predloZenej praci je doraz kladeny prave na tto skutoc¢nost’.

V teoretickej Casti prace st spracované poznatky z oblasti priemyselného inZinierstva a ich
dekompozicia do oblasti logistiky. Praca je zamerana na $pecifikdciu a vyznam logistiky pri
optimalizacii hodnototvorného retazca podniku, ktory ma vsupply chain tendenciu
transformacie do sieti a tzv. hub-ov. Déraz je kladeny na previazanost™ logistickych metod
atechnik aich vyznam pri rieSeni problémov, ktoré prisluchaji do kompetencie
priemyselnych inZinierov. V praci je kladeny hlavny doraz na lean pristup, ktory ma stale
vyznamny potencial v prepojeni s Industry 4.0. Nézorne je spracovand previazanost
jednotlivych technoldgii Industry 4.0 a lean nastrojov a ich potencidl pri eliminécii 7 druhov
strat vo vyrobe.



Digitaliz4cia a d’alSie inovativne technoldgie ovplyviuju i klasické metddy a techniky bezne
pouzivané priemyselnymi inziniermi pri rieSeni podnikovych problémov. Intenzifikédcia
digitalizacie ovplyvnila rozvoj priemyselného inzinierstva 1 do oblasti tzv. digitdlneho
inzinierstva, o je v habilitatnej praci zdoraznené a i dostato¢ne spracovan€. Habilitantka
v stvislosti s udrziavanim a zvySovanim konkurencieschopnosti vyroby zddraziuje potrebu
prisposobit’” sa tymto trendom a hl'adat’ potencial v budovani inteligentného priemyslu. Pritom
sa opiera o koncepciu Inteligentny priemysel pre Slovensko, ktory vychadza zo Stratégie
vyskumu a inovécii pre inteligentnu $pecializaciu SR. Aktualnost’ témy habilitaénej prace je
v synergii so spominanou koncepciou, ktora kladie doraz na tvorbu inteligentnej logistiky
podporenej top technologiami, robotizaciou a zavadzanim autondmnych logistickych a
vyrobnych systémov.

Habilitantka realizovala rozsiahlu analyzu z oblasti problematiky zasob. Na tom je postavena
nosna Cast’ prace, ktora je orientovana prave na zvySovanie efektivnosti a flexibility v supply
chain prostrednictvom riadenia zasob a s podporou softvérovych nastrojov pre modelovanie
a simulaciu. Tato Cast’ je vyraznym prinosom predovsetkym pre pedagogicku oblast’.

Na analyzu teoretickych poznatkov nadvidzuje aplikacna Cast’ habilitacnej prace, ktord je
zamerana na dopytovo riadeni zéasobovaciu logistiku. V tejto suvislosti habilitantka
spracovala pripadova S§tadiu, kde demonstrovala inovativhu metodiku v riadeni zésob
v supply chain tzv. DDMRP-dopytom riadeny MRP systém. Tento inovativny pristup je
zaloZeny na mnohych znamych a v praxi overenych metodach a vyrobnych filozofiach (TOC,
Lean Manufacturing, Six Sigma, apod.), kombinaciou ktorych autori tohto pristupu dospeli
k efektivnemu spdsobu reflektovania vysoko turbulentného akomplexného dopytovo
orientovaného podnikatel'ského prostredia. Jedna sa o metddu, ktord ma velky potencial
vzhl'adom na to, Ze je zamerana predovSetkym na ,,viditeI'nost™ v ramci supply chain, ¢o je
v stvislosti s customizaciou produktov vel'mi ddlezitou vlastnost'ou, ktorou by mal kvalitny
zasobovaci systém podniku disponovat’.

DDMRP je podporovany v praxi zodpovedajlicim profesionalnym softvérom, ¢o je v praci
i spomenuté. Habilitantka pri spracovani pripadovej $tudie a na poukdzanie opodstatnenosti
rieSenia vhodne vyuzila MS Excel. Syntéza vystupov z pripadovej Studie je spracovana
formou porovnania v praxi najviac vyuzivanych systémov riadenia zasob e-kanban, MRP
s DDMRP.

V ramci praktickej Casti sa habilitantka venuje verifikdcii poznatkov spracovanych v
teoretickej Casti na vytvorenych simulaénych modelov. Tvorba modelov asimulécii je
realizovana pomocou softvéru z balika Tecnomatix od spolo¢nosti Siemens zameraného na
PLM rieSenia. Jedna sa konkrétne o aplikdciu modulu Plant Simulation, ktory je orientovany
na modelovanie a simuldciu logistickych tokov. Jedna sa o 6 simula¢nych modelov, ktoré
odzrkadl'uju transfer vedeckych poznatkov do rieSenia problémov z priemyselnej praxe.
Simula¢né modely, ako je v praci uvedené, boli vypracované na pracovisku habilitantky,
ktoré disponuje uvedenym softvérom. Pozitivne hodnotim zameranie jednotlivych modelov
na rieSenie rdoznych problémov tzko suvisiacich s logistikou ako modelovanie dopytovo
riadenej spotreby, e-kanbanu, mapovanie toku hodnoét a d’alsie.

Vystupy z teoretickej a aplika¢nej Casti habilitaénej prace Ustia do spolo¢nej syntézy, v ramci
ktorej su definované konkrétne vplyvy Industry 4.0 na supply chain. Syntéza zahrfia tahové



koncepty riadenia ako je JIT, JIS, resp. systém kanban aich potencial v dynamicky sa
rozvijajucom podnikatel'skom prostredi ovplyvnenom technologickym vyvojom.

Zaver prace naznacuje vyznam supply chain a mozné tendencie vyvoja, ktoré budu zalozené
na kvalitnych informéciach v redlnom case a viditelnosti produktu, ¢o zvySuje flexibilitu
v reakcii na konkrétne poziadavky zakaznika a eliminuje plytvanie v hodnototvornom ret’azci
podniku.

Metody spracovania habilitaénej prace su zvolené spravne, previazané na potreby d'alSieho
rozvoja vedného odboru Priemyselné inzinierstvo. Je mozné konStatovat’, Ze posudzovana
habilita¢na praca po formalnej a odbornej stranke spifia poziadavky kladené na takyto typ
prace. Habilita¢nd praca je spracovand na poZadovanej Urovni aje prinosom pre rozvoj
odboru Priemyselné inzinierstvo.

Pripomienky k habilita¢nej praci a podkladom:
1. V kapitole 3.3 sa habilitantka zbyto¢ne rozsiahle venovala znaAmym modelov zasob

a ich matematickému aparatu.

2. Simula¢né modely v kapitole 4.3 by bolo byvalo vhodné doplnit” konkrétnejSim
popisom ich tvorby a hlb§im rozborom vysledkov zo simulacie.

3. DDMRP - je postaveny na viacerych pilieroch. V praci mi chyba vyraznejsie
zdoraznenie mozného synergického efektu z tychto pilierov a atributy, ktoré tento
efekt vyrazne ovplyviuju.

Otazky na habilitantku:

1. V habilitatnej praci uvadzate inovativny pristup k riadeniu logistického ret'azca
metédou DDMRP. Aké st hlavné vyzvy vramci Supply chain, ktory je dopytovo
orientovany?

2. AKky potencial vidite v zavadzani lean principov do dynamickej Struktary Supply
chain?

Aku vdzbu ma metéda DDMRP so systémami ERP?
4. Mbze byt DDMRP implementovany mimo existujuci ERP systém?

5. Kam smeruje rozvoj ERP systémov v kontexte Industry 4.07?

Zavereéné hodnotenie:

1. RieSeny problém v habilitatnej praci je celosvetovo aktualny apatri do odboru
Priemyselného inzinierstva. Metddy spracovania habilitacnej prace si vhodne zvolené
asi vysoko aktualne vzhladom k intenzifikdcii digitalizdcie v podmienkach
priemyselnej praxe.

2. Z dostupnych informécii apodkladov konstatujem, ze habilitaénd praca nie je
opakovanim dizertacnej prace.



3. Jadro habilitacnej prace bolo dostatoéne publikované. Na zéklade publikacnych
vystupov tiez pozitivne hodnotim kontinuitu v ramci vedeckej a odbornej ¢innosti
habilitantky v odbore Priemyselné inZinierstvo s doérazom na logistiku a logisticke
metody a techniky.

4. Habilitatna praca svojou formou poukazuje na pozadované didaktické schopnosti
uchadzacky. Pozitivne hodnotim pokrytie vyuc¢ovanych predmetov vlastnou Studijnou
literatGrou (1 zahrani¢nd monografia, 3 vysokoskolské ucebnice, 4 skriptd), ktoré plne
koresponduju s vedeckou a pedagogickou profilaciou habilitantky.

5. Vysledky vedeckej prace predkladatel’ky boli prijaté a publikované v recenzovanych
¢asopisoch, ¢o svedéi o kvalite dosiahnutych vysledkov. Kladne hodnotim citatné
ohlasy v prevaznej miere v cita¢nych databazach WOS a Scopus na publikacnu
¢innost” habilitantky.

6. Prace suvisiace s habilitatnou pracou st publikované dostatonom rozsahu
v recenzovanej vedecke;j tlaci.

7. Odozva vedeckej komunity je dokumentovana hlavne cez citacie publikovanych prac.

Habilitantka spifia formalne a odborné kritéria stanovené Vedeckou radou Technickej
univerzity v KoSiciach, preto odpora¢am menovanej v stlade s vyhlaskou MS SR ¢&. 6/2005
Z.z po Uspesnej obhajobe udelit’ v odbore Priemyselné inzinierstvo vedecko-pedagogicky titul
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