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KOMENTAR OPONENTA HABILITACNEJ PRACE
AKTUALNOST ZVOLENEJ TEMY HABILITACNEJ PRACE:

Riesent problematiku habilitacnej prace je mozne povazovat’ za aktualnu vzhl'adom na prakticku naro¢nost’ investicnej ¢innosti priemyselnych podnikov
v podmienkach trhovej ekonomiky. Téato zavaznost’ vyplyva zo skuto¢nosti, Ze na rozdiel od beznych manazérskych rozhodnuti, ktorych chyby je
mozne napravit, nespravne investi¢né rozhodnutia maju dlhodobé negativne ti¢inky. Z tohto dovodu zameranie habilitacnej prace na vytvorenie
suhrnného stboru poznatkov o pristupoch zohl'adnenia rizika pri hodnoteni ekonomickej efektivnosti investi¢nych projektov povazujem za zmysluplné
a z hl'adiska naro¢nosti adekvétne tomuto druhu kvalifikatnej prace.

METODY SPRACOVANIA HABILITACNEJ PRACE:

Hlavnti metédu Monte Carlo, ktoru si habilitantka zvolila pre G¢ely simulacie investi¢éného rozhodovania v troch pripadovych §tudiach povazujem za
relevantnil. Daldie metodické néstroje, ako napriklad Softvérovy produkt Crystal Ball od spolo&nosti Oracle, alebo jeho podporny nastroj OptQuest pre
automatické vyhladavanie optimalnych rieSeni su rovnako efektivne aplikované v pripadovych stadidch. Pozitivne tiez vnimam vlastny vklad
habilitantky pri zostaveni Algoritmu posudzovania rizika metédou Monte Carlo s vyuzitim nastroja OptQuest. Celkovy pristup k pouzitiu zvolenych a
tvorivo aplikovanych metdd z pohl'adu ciel’a prace a dosiahnutych vysledkov povazujem za vysoko erudovany.

DOSIAHNUTE VYSLEDKY HABILITACNEJ PRACE A NOVE POZNATKY:
Prezentované dosiahnuté vysledky jednoznaéne poukazuju na to, Ze hlavny ciel’ prace bol v plnom rozsahu splneny. Dokazom originalnosti vysledkov a

toho, Ze nemajul ad hoc charakter je aj sled grantovych vyskumnych projektov, do ktorych bola habilitantka zapojend. Okrem toho mnozstvo a kvalita
publika¢nych vystupov habilitantky sved¢ia o tom, Ze je uznavanou odborni¢kou v predmetnej poznatkovej doméne.

PRINOS PRE DALSI ROZVOJ VEDY A TECHNIKY (UMENIA):

Prinosy habilitaénej prace st identifikovatelné vo viacerych rovinach. Napriklad, tvorivo navrhnuty postup pre hodnotenie ekonomickej efektivnosti
rozvojového investi¢ného projektu s cielom maximalizovat’ ¢isti sicasni hodnotu projektu za rizika je mozne povazovat’ za inovativny z pohl'adu
komplexnosti a zaroven Sirokospektralne aplikovatelny. Nie menej zaujimavy je navrh nového pristupu k investiénému kontrolingu s vyuZitim
modernych simula¢nych néstrojov. V neposlednom rade je mozne za prinos povazovat’ kompaktny suhrn poznatkov prezentovany v préci, ktory je
spracovany vel'mi konzekventne a v sulade s metodologiou vedeckej prace. Prezentovany stubor poznatkov je z tohto dovodu bezprostredne vyuzitel'ny,
ako pre ucely investi¢ného rozhodovania v priemyselnom prostredi, tak aj pre vyuc¢bu v ramci Studijného programu priemyselné inZinierstvo.
PRIPOMIENKY A POZNAMKY K HABILITACNEJ PRACI:

Z mojho hl'adiska povazujem za Gc¢elné ¢lenit’ Zivotny cyklus investiéného projektu do troch faz namiesto Styroch. Vyhneme sa tym pojmu
“dezinvesticna faza“, ktory neprinasa obsahovu pridanti hodnotu. V tomto kontexte by bolo viac uzito¢ne venovat’ pozornost’ analytickym Studidm,
akymi su opportunity study a pre-feasibility study.

OTAZKY K RIESENEJ PROBLEMATIKE:

Pomerne malu pozornost’ ste venovali rizikovému kapitalu (venture capital) v stvislosti s cudzimi zdrojmi financovania investicii. Mohli by ste
zdovodnit’, pre¢o?

SPLNENIE SLEDOVANYCH CIECOV HABILITACNEJ PRACE:

Stanoveny ciel’ hodnotenej habilitaénej prace bol z mdjho pohladu splneny v plnom rozsahu.

CELKOVE ZHODNOTENIE HABILITACNEJ PRACE A ZAVER:

Pracu ako celok hodnotim z dévodu uz vyssie uvedenych skuto€nosti velmi pozitivne a to zo vsetkych relevantnych aspektov a narokov kladenych na



tento typ kvalifika¢nych prac.
Podl'a mojho nazoru predlozena habilitaéna praca, doterajsie publikacné a iné odborné a vedecké vysledky, ako aj ich ohlas jednozna¢ne zodpovedaji
poziadavkam habilitacie k udeleniu vedecko-pedagogického titulu docentka v odbore habilitacného konania “priemyselne inzinierstvo™.

Predlozent habilitacnu pracu na zaklade predchadzajuceho hodnotenia
ODPORUCAM prijat’ k obhajobe
apo jej obhgjeni navrhujem udelit’ vedecko-pedagogicky titul "docent (doc.)"

Podpisom na tomto posudku zaroven stthlasim s licenénymi podmienkami obsiahnutymi v licencnej zmluve na pouzitie posudku zaveretnej prace, ktora je sicastou tohto
posudku.
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