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KOMENTAR OPONENTA HABILITACNEJ PRACE
AKTUALNOST ZVOLENEJ TEMY HABILITACNEJ PRACE:

Habilitacna praca sa zaobera problematikou integracie rizika do investiéného rozhodovania. Pre priemyselné podniky maju kl'icovy vyznam strategické
investi¢né rozhodnutia, ktoré zasadnym spdsobom ovplyviiujii budicu prosperitu podniku. Habilitaéna pracu povazujem za vysoko aktudlnu nakolko
pri procese investi¢ného rozhodovania je potrebné poznat’ a zohl'adnit’ riziko, ¢o vyznamne zvysuje pravdepodobnost’ tispechu investiéného projektu v
trhovom prostredi. Kvalitne pripraveny a realizovany proces manazmentu rizika, riziko neodstraiuje, ale umoziuje prijat’ taka Groven rizika, ktora je pre
podnik akceptovatelna. Aktualnost’ rieSenej problematiky tizko stvisi aj s charakterom sti¢asného podnikatel'ského prostredia, ktoré je konkurenéné a
podlicha ¢astym a nepredvidatelnym geopolitickym vplyvom.

METODY SPRACOVANIA HABILITACNEJ PRACE:

Posudzovana habilitatna praca ma 112 stran, 51 obrazkov, 51 tabuliek, 78 literarnych zdrojov a vysledok kontroly originality 2,24 %, v ktorej autorka
Struktirovane analyzuje a popisuje metody vyuZitelné pre investi¢né rozhodovanie a aplikuje na pripadovych $tadiach simula¢né a optimalizacné
metddy zalozené na metdde Monte Carlo.

DOSIAHNUTE VYSLEDKY HABILITACNEJ PRACE A NOVE POZNATKY:

V habilitaénej praci autorka spracovala znalostni1 bazu poznatkov k rieSenej problematike a nasledne ich verifikovala na realnych investiénych
projektoch s dorazom na implementaciu simula¢ného pristupu metédou Monte Carlo.

Habilita¢na praca ma tri hlavné kapitoly, ktoré na seba logicky nadvazuju. Prvych dvoch kapitolach je prehl'adne a pomerne detailne popisany
suCasny stav poznania v oblasti investiéného rozhodovania a integracie rizika pri hodnoteni ekonomickej efektivnosti investicnych projektov. V prvej
kapitole ide o ddsledny rozbor pristupov k investiénému rozhodovaniu z hl'adiska nezavislych projektov a investi¢nych programov, ich rozhodovacicho
procesu, pravidiel financovania, pouzivanych metdd a finan¢nych kritérii pre hodnotenie ich efektivnosti. V druhej kapitole je v sulade s odporu¢aniami
technickej normy "ISO 31000 -ManaZérstvo rizika" spracovana metodika manazmentu rizika investiéného projektu s vymedzenim cielov, vstupov,
¢innosti, odporuc¢anych metdd a vystupov pre kazdu fazu procesu. Zna¢nu pozornost’ autorka venovala metédam kvantifikacie a hodnoteniu rizika
investiéného projektu. Vel'mi prehl'adne st spracované charakteristické prvky deterministickych a pravdepodobnostnych metdd kvantifikacie rizika. V
zavere kapitoly je strune vysvetleny princip simula¢nej metédy Monte Carlo a moznosti jej vyuzitia v softvérovom produkte CrystalBall, vratane
spracovaného algoritmu posudzovania rizika pomocou simuldcie a optimalizacie.

Tretia kapitola ma aplikaény charakter a predklada rieSenia troch pripadovych $tadii. Prva, prezentuje komplexny pristup k hodnoteniu ekonomicke;j
efektivnosti rozvojového investi¢éného projektu s cielom maximalizovat’ vynosnost’ projektu za rizika, pomocou optimalizicie nehomogénnej vyroby.
Druha $tadia poskytuje novy pristup v investicnom controllingu, v ktorom st aplikované simulacie metodou Monte Carlo v kombinacii s tradiénymi
metddami, ako je analyza diskontovanej ekonomickej pridanej hodnoty a metdda analyzy odchylok. Tretia studia riesi rozhodovaci problém zamerany na
vyber optimalneho variantu investi¢ného projektu, porovnanim deterministického a stochastického pristupu.

Habilita¢na praca ma vybornu odbornt a didakticka uroveri, jasnu a logicku $truktiru, obsahuje mnozstvo obrazkov (51) a tabuliek (51)
spracovanych autorom.

PRINOS PRE DALS{ ROZVOJ VEDY A TECHNIKY (UMENIA):

Habilitacna préaca prispieva k rozvoju vedného odboru priemyselné inzinierstvo v oblasti rieSenej problematiky a to rozsirenim jej znalostnej bazy, ktora
je spracovana v ucelenom a logicky usporiadanom subore poznatkov o pristupoch, metddach a postupoch investicného rozhodovania s dérazom na
zohl'adnenie rizika. Vystupy habilitaénej prace je mozné vyuzit’ tiez v pedagogickej ¢innosti, nakol’ko spracované poznatky v oblasti su¢asného stavu su
vhodnym podkladom pre pripravu kvalitnej Studijnej literatiry. Prinos habilitacnej prace pre podnikovu prax spo¢iva v navrhnutych postupoch riesenia
vybranych investiénych pripadov uvedenych v kap. 3.

OTAZKY K RIESENEJ PROBLEMATIKE:

1. Na zaklade ¢oho boli stanovené pravdepodobnostné rozdelenia pre jednotlivé rizikové faktory/vstupné premenné v predkladanych pripadovych
studiach?
2. Aké obmedzenia ma metoda Monte Carlo pri jej praktickom vyuZiti?



SPLNENIE SLEDOVANYCH CIEI’OV HABILITACNEJ PRACE:

Riesena problematika v habilitaénej praci je celosvetovo aktualnou témou a tematicky patri do odboru priemyselné inZinierstvo. Postup a metody
spracovania habilitatnej prace s vhodne zvolené a vysoko aktualne vzhl'adom na potrebu poznania a eliminacie rizika pri investi¢nom rozhodovani v
konkuren¢nom prostredi.

Z dostupnych informacii konstatujem, ze habilitana praca nie je opakovanim dizertaénej prace.

Jadro habilita¢nej prace vysledky habilitatnej bolo publikované na dostato¢nej Grovni.

Forma habilita¢nej prace preukazuje velmi dobré didaktické schopnosti autorky a habilitanu pracu bude mozné vyuzit’ v pedagogickej praxi pre
viaceré predmety v Studijnom odbore Strojarstvo.

Zoznam prac autorky preukazuje, Ze ide o pracovnika s vyraznou vedeckou erudiciou, dokladuje to aj tym, Ze plni pozadované kritéria
vedeckovyskumnych aktivit.

Pozitivne hodnotim vysledky vedeckej prace autorky, publikované v recenzovanych ¢asopisoch. Konstatujem, Ze publika¢né vystupy suvisiace s
habilitatnou pracou su publikované vo vedeckych recenzovanych ¢asopisoch v dostato¢nom rozsahu.

Odozva vedeckej komunity je dokumentovana prostrednictvom citaénych ohlasov na vedecké prace autorky, ktoré st zaznamenané v databazach WoS
a Scopus.

CFLKOVE ZHODNOTENIE HABILITACNEJ PRACE A ZAVER:

Habilitacna praca Ing. Jaroslavy Janekovej, PhD., jej doterajsie vysledky a ich ohlas, zodpovedaju poziadavkdm habilitdcie k udeleniu vedecko-
pedagogického titulu d o ¢ e n t k a v odbore habilitaéného konania a inaugura¢ného konania "priemyselné inzinierstvo".

Predlozenu habilitatnui pracu na zéklade predchadzajuceho hodnotenia
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