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KOMENTAR OPONENTA HABILITACNEJ PRACE
AKTUALNOST ZVOLENEJ TEMY HABILITACNEJ PRACE:

Habilitant si zvolil pomerne aktualnu tému, ktora riesi problematikou vybranych poziadaviek, aspektov a vyziev v ramci systému riadenia kvality vo
vyrobnych organizaciach leteckého priemyslu. Velky vyznam pre ekonomicky a technologicky rozvoj odvetvia ma letecky priemysel, ktory je jednym
z hlavnych oblasti aplikacie modernych a inova¢nych technoldgii, postupov a pristupov vo svete a v naSom prostredi v ramci Eur6pskej unie. Letecky
priemysel vyznamne prispieva k hospodéarskemu rastu a konkurencieschopnosti, podporuje znalostnii ekonomiku s vysokou pridanou hodnotou,
vytvara vysoko kvalifikované pracovné miesta a mnohymi spésobmi prispieva ku vysokej bezpe¢nosti. Zasadny vplyv na bezpe¢nost’ a letovi
sposobilost’ mé zabezpecenie vysokej kvality vSetkych produktov v rdmci leteckej techniky, ktora je pre organizacie v leteckom priemysle prvorada.

METODY SPRACOVANIA HABILITACNEJ PRACE:

Metody a postupy, ktoré autor pouzil pri spracovani habilitacnej prace, zodpovedaju vytyéenym cielom a su prakticky zohl'adnené v jednotlivych
kapitolach. Po vseobecnom uvode do zvolenej problematiky sa v druhej kapitole autor venuje prezentacii etapy zivotného cyklu systému a nasledne v
tretej kapitole pojednava o kl'i€¢ovych aspektoch ovplyvitujicich stanovenie technickych poziadaviek na letecku techniku a vstupoch do etapy vyroby
leteckej techniky z etapy vyvoja. Stvrt a piatu kapitolu autor venoval systému riadenia kvality vo vyrobnych organizacidch leteckého priemyshu podla
poziadaviek eurdpskej a narodnej legislativy a systému manazérstva kvality podl'a poziadaviek noriem ISO 9001 a EN 9100 a vybranym
medzinarodnym organizacidm v oblasti kvality. Siestu kapitolu vnimam ako priamo nadviznu a aplikadnt, vychadzajicu z predoslych dvoch kapitol 4 a
5. V siedmej kapitole habilitant prezentoval informdacie o ukazovateloch vykonnosti bezpe¢nosti v rdmci systému riadenia bezpe¢nosti a ich prepojenost’
s problematikou kvality. Osma kapitola tvori dast, v ktorej autor definuje vybrané aspekty a vyzvy pre systém riadenia kvality v segmente leteckého
priemyslu.

Deviata kapitola tvori samostatné jadro prace - analyza zisteni z auditov vo vybranych vyrobnych organizaciach leteckého priemyslu na Slovensku. V
nej autor na konci kapitoly uvadza svoje zavery vykonanej analyzy. V tejto ¢asti by som vSak o¢akaval hlbsiu analyzu vysledkov auditov a to
konkretizovanim pri¢in jednotlivych zisteni (nalezov), to znamena ¢o spdsobilo nestilad a aké napravné opatrenia boli prijaté na zamedzenie opdtovného
negativneho stavu v organizdcii na zaklade stanovenych odporucani. Tu vSak bola len prevazne vykonana komparacia pocetnosti jednotlivych zisteni v
roznych trovniach s ¢iastoénym dévodnym vysvetlenim pri¢in vzniknutych nalezov vzhladom na zistené prezentované nestilady s konkrétnymi
ustanoveniami legislativnych poziadaviek s niekol’kymi popismi vSeobecnych pri¢in ako nedostatkov v kalibracii, definovanim dodavatel'skych
retazcov, nestlad dokumentécie a testovania. Ocefiujem vsak prezentaciu Statistickych dat z konkrétnych vyrobnych organizacii, pretoze ¢astokrat je
pristup k podobnym udajom vel'mi problematicky.

DOSIAHNUTE VYSLEDKY HABILITACNEJ PRACE A NOVE POZNATKY:

Problematika rieSena v habilitatnej praci ma jasny prakticky prinos a to hlavne z pedagogického hladiska ale aj so stanovenim vedeckych otazok, ktoré
mozu byt v buducnosti rieSené. Snahou autora pri spracovani prace bolo poskytnut’ ucelené informécie o poziadavkach, aspektoch a vyzvach v
problematike systému riadenia kvality vo vyrobnych organizaciach leteckého priemyslu, ktoré by boli vyuZitelné pre samotné vyrobné organizacie,
Letecku fakultu Technickej univerzity v Kosiciach a d’alSie vzdelavacie a iné institticie ako aj v rdmci odboru sposobilosti lietadiel Divizie civilného
letectva Dopravného tiradu. Na zéklade realizovaného prieskumu bola v praci vykonana analyza zisteni z auditov vo vybranych vyrobnych
organizaciach leteckého priemyslu v Slovenskej republike, ktoré st drzitelmi povolenia organizacie na vyrobu v prostredi EASA (POA) v sulade s
¢astou 21 podCast’ G. Analyza bola vykonana na zaklade konkrétnych zisteni z vykonanych auditov Dopravnym uradom v stanovenom ¢asovom
obdobi. V zavere autor v§eobecne v nadviznosti na vykonané skiimanie a analyzu predmetnej problematiky formuloval zavery a odportcania pre
vyrobné podniky, Dopravny urad a vzdelavacie institiicie.

PRINOS PRE DALSI ROZVOJ VEDY A TECHNIKY (UMENIA):
Na zéklade tohto mozem konstatovat’, Ze habilitant ma vel'mi dobry prehl'ad v uvedenej problematike, opieral sa o dlhoro¢né vlastné praktické

skusenosti, musel prestudovat’ velké mnozstvo odbornych zdrojov a nim navrhnuté rieSenia v pokra¢ovani vyskumu v uvedenej oblasti sa daju
povazovat’ za perspektivne a predstavuji prinos pre d’alsi rozvoj vedného odboru.

PRIPOMIENKY A POZNAMKY K HABILITACNEJ PRACI:



Habilitacna praca Ing. Ivana Koblena, CSc., je po stranke odbornej aj jazykovej na dobrej urovni. Praca obsahuje drobné formalne nedostatky (napr.
nejednotné uvadzanie interpunkénych znamienok, problematicka ¢itatelnost’ obrazkov ¢. 2.2, 3.1, 3.7, 6.4 a prilohy C), ktoré vSak vyraznym
spdsobom neovplyviiuju vyslednii mieru kvality predkladanej prace. Ako som uz uviedol, ocenil by som cieleny pristup k rieSenej problematike hlavne v
Casti realizovanej analyzy s konkretizaciou pri¢innych vplyvov na zistené negativa v procese ¢innosti organizacie s prislusnym navrhom rieseni na
odstranenie zistenych nedostatkov napriklad v ramci komplexného systému riadenia kvality, prevadzky vyroby a podobne aspoti na jednej vzorke.
Taktiez mi v praci chyba podrobnejsi popis vybranych organizacii na analyzu (napriklad struktira, velkost’, intervalovy obrat a podobne) aby bolo
mozné posudit’ relevantnost’ vybranych vzoriek.

OTAZKY K RIESENEJ PROBLEMATIKE:

1. Mozete uviest priklad, aké boli konkrétne zistenia nesuladu s kontrolnymi postupmi v niektorej z oblasti systému kvality v uvazovanych
organizaciach a aké napravné opatrenia boli v spolo¢nosti odporucené a realizované?

2. Nastrane 92 v druhom a tretom riadku uvadzate ,,Ur¢ity vplyv na tento znacny pocet nesuladov tykajicich sa POE malo aj iné zloZenie
auditorskych timov, ktoré vykonavali audit u oboch organizacii“. Mozete toto tvrdenie vysvetlit'?

3. Aké postupnosti krokov musi novy vyrobny strojarsky podnik vykonat’, aby mohol vyrabat’ nejaku konstrukénu sucast’ leteckej techniky, aby
efektivne vyuzil svoje ekonomické, personalne a ¢asové zdroje ?

SPLNENIE SLEDOVANYCH CIECOV HABILITACNEJ PRACE:

Za ciel prace si autor stanovil predlozit’ ucelené informacie o hlavnych poziadavkach, aspektoch a vyzvach v oblasti systému riadenia kvality vo
vyrobnych organizaciach leteckého priemyslu, vykonanie analyzy vysledkov zisteni z dohliadacich auditov vykonanych v poslednych dvoch po sebe
idacich 24 mesa¢nych cyklov vo vybranych vyrobnych organizaciach a na zaklade tejto analyzy a prezentovanych informacii predlozit’ navrhy na
zlepsenie stavu v skiimanej oblasti pre vyrobné organizacie leteckého priemyslu a odporiiania na vyuZitie v ramei odboru spdsobilosti lietadiel DU,
Leteckej fakulty Technickej univerzity v Kosiciach a pre d’alSie vzdelavacie instittcie.

Takto zvolena Struktura prace je prijatelnd, jednotlivé kapitoly predstavuji dobry vstup na splenie stanovenych cielov. Po prestudovani prace
konstatujem, Ze ciele prace boli splnené tak, ako ich autor deklaroval.

CELKOVE ZHODNOTENIE HABILITACNEJ PRACE A ZAVER:

Habilita¢na praca Ing. Ivana Koblena, CSc. mé dobrt odbornii troven a po prestudovani a komplexnom zhodnoteni vsetkych predkladanych
dokumentov k habilitacii preto konstatujem, Ze spnil poZiadavky na vymenovanie za docenta v zmysle §1 ods. 8 vyhlasky MSVVaS SR &. 246/2019
Z.z. o postupe ziskavania vedecko- pedagogickych titulov alebo umelecko- pedagogickych titulov docent a profesor. Habilitant ma rozsiahlu a
zaujimavu publika¢nu a vedecko-vyskumnu ¢innost. Dokéaze formulovat’ problémy a analyzovat’ ziskané vysledky vo vedecko-vyskumnej a
pedagogickej ¢innosti a to vzhl'adom na jeho praktické posobenie v mnohych oblastiach ako aj v inych vedeckych a odbornych aktivitach.

Na uvedenom zéklade s plnou vaznostou mézem odporucit, aby praca bola prijata k habilitaénému konaniu a po jej uspesnom obhéjeni bola
menovanému udelena vedecko-pedagogicka hodnost’ ,,docent

Predlozenu habilitatnui pracu na zéklade predchadzajuceho hodnotenia
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Podpisom na tomto posudku zaroven stthlasim s licenénymi podmienkami obsiahnutymi v licenénej zmluve na pouzitie posudku zaveretnej préace, ktora je sicastou tohto
posudku.
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