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KOMENTAR OPONENTA HABILITACNEJ PRACE
AKTUALNOST ZVOLENEJ TEMY HABILITACNEJ PRACE:

Predkladana habilitacna praca sa venuje systému riadenia kvality vo vyrobnych organizaciach leteckého priemyslu z pohl'adu sti¢asnych poziadaviek a
vyziev v tomto odvetvi.
Riadenie kvality je v sti¢asnosti dolezité vo vsetkych vyrobnych organizaciach, ale v leteckych to plati dvojnasobne, pretoze zanedbanie aj zdanlivych
malickosti vedie ¢asto k fatalnym nasledkom.

Vzhl'adom na to, Ze préaca riesi problematiku systému riadenia kvality moderne a komplexne vratanie si¢asnych poziadaviek a vyziev, povazujem
tému dizertaénej prace za aktualnu. Praca je spracovana tak, Ze jej rieSenie je prinosom nie iba pre tedriu a najmé prax.

METODY SPRACOVANIA HABILITACNEJ PRACE:

Pri rieseni prace pouzil habilitant vedecké metddy ako doslednt analyzu, dedukciu, abstrakciu a syntézu. Pouzil aj $pecifické metddy v odbore riadenia
kvality pri kvalitativnom spracovani poznatkov auditov a konkretizacii navrhov pre prax.
Vyber a pouzitie teoreticko-metodologického aparatu povazujem za ucelny a zodpovedajiici definovanym cielom habilitacnej prace.

DOSIAHNUTE VYSLEDKY HABILITACNEJ PRACE A NOVE POZNATKY:

Habilitana praca ma rozsah odborného textu 94 stran, okrem nich je vybavend vsetkymi nalezitost’ami kvalifikacnej prace. Praca je logicky
usporiadand okrem tGvodu a zaveru do deviatich kapitol, ktoré uvadzaju rieSenti problematiku mimoriadne komplexne a pritom vel'mi dobre ¢itatelnym
spdsobom.

V prvej kapitole je prezentovany ciel’ prace a st stanovené oblasti pre jeho ispesné rieSenie.

Druha kapitola opisuje etapy zivotného cyklu systému a analyzuje Specifikd etap koncepcie, vyvoja, vyroby a prevadzky v ramci zivotného cyklu
leteckej techniky.

Tretia kapitola ur¢uje kli¢ové aspekty ovplyviujice stanovenie technickych poziadaviek na letecku techniku a vstupy do etapy jej vyroby po ukon¢eni
etapy vyvoja. Okrem zakladnych technickych poziadaviek st v tejto kapitole rieSené aj poziadavky vyplyvajice z medzinarodnej, europskej a narodnej
leteckej legislativy.

Stvrta kapitola opisuje a analyzuje systém riadenie kvality $pecifikovany na vyrobné organizacie leteckého priemyslu podla poziadaviek eurépskej a
narodnej legislativy.

V piatej, najrozsiahlejSej kapitole prace sa autor zapodieva systémom manazérstva kvality podl'a poziadaviek noriem ISO 9001 a EN9100 vratane otazok
bezpecnosti vyrobku a procesu riadenia kritickych poloziek.

Siesta kapitola opisuje a analyzuje problémy zabezpe&enia kvality a vybrané aspekty rizik v dodavatelskych retazcoch vyrobnych organizacii v
leteckom priemysle.

Siedma kapitola stanovuje vyber informacii o ukazovateloch vykonnosti bezpe¢nosti v rdmcei systému riadenia bezpecnosti a riesi otdzky ich
prepojenosti s problematikou kvality vo vyrobnych organizaciach leteckého priemyslu.

Kapitola ¢islo osem uvadza vyzvy pre systém riadenia kvality v segmente leteckého priemyslu v kontexte nastupujuce;j éry priemyslu 4.0.

Konec¢ne ostatna deviata kapitola predlozenej habilitatnej prace analyzuje zistenia z auditov leteckych vyrobnych organizacii na Slovensku a uvadza
zavery z vykonanej analyzy.

Struktiru aj obsah posudzovanej habilitaénej prace hodnotim ako kvalitné, vyplyva z nich autorova vyborna a komplexna znalost’ problematiky
systémov riadenia kvality a bezpe¢nosti v leteckom priemysle a jeho schopnost’ dokladne analyzovat’ vysledky ziskané auditom v praxi.

PRINOS PRE DALSI ROZVOJ VEDY A TECHNIKY (UMENIA):

Posudzovana habilitaéna préaca riesi problematiku riadenia kvality v leteckom priemyslu komplexne. Z obsahu prace je zrejma autorova erudovanost’
v tejto problematike dana jeho Zivotnou kariérou od pracovnika leteckého vyskumu, cez dlhodobti misiu za SR pri NATO az po sti¢asné pdsobenie na
Dopravnom urade SR. Praca svojim spracovanim a vel'mi dobrou ¢itatelnost'ou dokazuje aj pedagogické schopnosti autora potvrdené jeho pdsobenim
na vyznamnych slovenskych vysokych skolach.

Poznatky koncentrované a analyzované v tejto praci mdzu byt’ v Sirokej miere vyuzité v odbornej praxi priamo pri zlepSovani systému riadenia
kvality a bezpe¢nosti v leteckych vyrobnych podnikoch, pri ¢innosti Dopravného tradu SR ale aj ako vyborny Studijny material na viacerych
univerzitdch, najméd vsak na Leteckej fakulte Technickej univerzity v Kosiciach.



Cenné su aj uvedené vyzvy pre systém riadenia kvality v segmente leteckého priemyslu v kontexte ,,Priemyslu 4.0,

PRIPOMIENKY A POZNAMKY K HABILITACNEJ PRACI:

Aj ked’ autor vo vécsine Casti prace dobre cituje pouzité zdroje a pdvod obrazkov, zostalo niekol’ko podkapitol vybavenych citdciami slabsie, napriklad
podkapitola 2.1 a niekol’ko obrazkov bez uvedenia ich povodu (alebo povod len nepriamo vyplyva z opisu obrazku), napr. obr. 3.3, obr.3.4 , obr. 5.2,
obr. 9.1 az 9.17.

OTAZKY K RIESENEJ PROBLEMATIKE:

1) Obecne je zavedené delenie Zivotnych cyklov techniky tak ako je uvedené vo Vasej praci. Z toho vsak etapy pouzivania (prevadzky) a
zabezpecenia (podpory) prebiehaju prakticky celé z casového hl'adiska paralelne.

Aké st najzavaznejsie dovody aby ich obsah bol definovany do samostatnych etap, ripadne pre¢o by nemohla byt’ definovana jedna spolo¢na etapa
prevadzky a podpory (Vas ndzor na problém).

2)  Ako sipredstavujete vyuzitie Vasich navrhov, respektive kto by mal zastreSovat’ snahu o obnovenie (restart) ¢innosti Zdruzenia leteckych
vyrobcov SR a zac¢lenenie tohto zdruZenia do Aerospace and Defence Industries Association of Europe (ASD)?

3)  Planujete sa Vy alebo Letecka divizia DU SR ujat’ pripravy a vydavania Poradného obeznika, ktory v zaveroch préce navrhujete?

SPLNENIE SLEDOVANYCH CIECOV HABILITACNEJ PRACE:

V habilita¢nej praci Ing. Koblena je jej ciel’ jasne definovany a uvedeny v samostatnej prvej kapitole. Hlavnym cielom, v stilade s nazvom celej prace,
je predlozit’ ucelené informacie o poziadavkach, aspektoch a vyzvach systému riadenia kvality vo vyrobnych organizaciach leteckého priemyslu,
vykonat” analyzu vysledkov zisteni z dohliadacich auditov a na zaklade tejto analyzy predlozit’ navrhy na zlep$enie stavu v skimanej oblasti a
odportcania pre Odbor sposobilosti lietadiel Dopravného tradu SR. Uvedené poznatky maju slizit” aj pre potreby Leteckej fakulty TUKE.

Hlavny ciel je d’alej z hl'adiska metodiky a moZznych sposobov jeho dosiahnutia $truktirovany do 6smich ¢iastkovych oblasti.

Vd’aka takto precizne definovanému cielu a postupu jeho naplnenia je v pripade predlozenej habilitatnej prace jednoznacne konstatovat’, ze tento bol
komplexne splneny vé&itanie kvalitnych odporugani pre DU SR.

Vysledky prezentované v habilitanej praci su plne vyuzitelné ako zdroj poznatkov pre prax riadenia kvality v leteckom priemysle, pri odbornej
posobnosti Dopravného tradu SR ale aj ako vyznamny zdroj poznatkov vo vedeckej a pedagogickej oblasti.

CELKOVE ZHODNOTENIE HABILITACNEJ PRACE A ZAVER:

Konstatujem, Ze predloZend habilitacna praca Ing. Ivana Koblena, CSc. s nazvom

,»Vybrané poziadavky, aspekty a vyzvy v ramci systému riadenia kvality vo vyrobnych organizaciach leteckého priemyslu je spracovana na vybornej
tirovni po obsahovej aj formalnej stranke a spifia poziadavky kladené na dané kvalifikaéné — v tomto pripade habilitaéné prace.

Na zéklade uvedeného hodnotim posudzovanu habilitaénti pracu vysoko pozitivne a odporiicam ju na obhajobu a po jej ispesnom obhéjeni ako aj
uspesnej habilitaénej prednaske odporu¢am Ing. Ivanovi Koblenovi, CSc. Priznat’ vedecko- pedagogicky titul ,,docent v Odbore habilitatného a
naugura¢ného konania ,,Doprava‘

PredloZent habilitaéni pracu na zaklade predchadzajuceho hodnotenia

ODPORUCAM prijat’ k obhajobe
apo jej obhajeni navrhujem udelit’ vedecko-pedagogicky titul "docent (doc.)"

Podpisom na tomto posudku zaroven sthlasim s licenénymi podmienkami obsiahnutymi v licentnej zmluve na pouzitie posudku zaverecnej prace, ktora je sucastou tohto
posudku.
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