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Oponentsky posudok bol vypracovany na ziklade vymenovacieho dekrétu zo diia 23.10.2019 &. 12283/2019/DFBERG a v zmysle vyhlasky MSVVa$
SR €. 246/2019 Z.z. o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov alebo umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor a uznesenia
Vedeckej rady Fakulty banictva, ekologie, riadenia a geotechnologii Technickej univerzity v Kosiciach.

1. FORMALNA UPRAVA HABILITACNEJ PRACE, TERMINOLOGIA A POUZIVANY JAZYK

Posudzovana habilitatna praca je napisana odbornym jazykom, kde uchadzacka o vedeckopedagogicky titul docent preukazuje dostato¢né poznanie
skiimanej problematiky. Jasne a jednozna¢ne formuluje svoje myslienky a stanoviska, ¢o podporuje aj mnozstvom tabuliek a obrazkov. Prave obrazky
prezentuja jej schopnost’ extrahovat’ Casti objektu a predmetu skimania a modelovat’ ich u¢elne podla cielov jej habilitanej prace. Niektoré terminy
pouzivané v habilitaénej praci synonymizuje, napriklad riadenie rizika a manazérstvo rizika a dostato¢ne nevysvetl'uje ich rozdiel, ak takyto existuje.
Habilitantka vo svoje praci cituje 51 inych literarnych prametiov. Vzhl'adom na to, Ze primarnym metodologickym aparatom pre naplenie jej ciel’a, st
pripadové stidie, moZno tento pocet bibliografickych odkazov povazovat’ za dostato¢ny. Predlozena habilitacna praca je napisand v stlade s
poziadavkami na tento typ zavere¢nych kvalifikaénych prac a preto k nej nemam zasadné pripomienky.

2. AKTUALNOST ZVOLENEJ PROBLEMATIKY

Habilita¢na praca sa orientuje na vyuzitie metédy Monte Carlo pri riadeni rizika v logistike. Integruje v sebe problematiku riadenia rizik a logistiku.
Sthlasim s autorkou, ktora na strane 15 uvadza, Ze neistota vstupnych premennych ako aj parametrov tykajicich sa samotného vyrobného procesu
ovplyviiuje dosiahnutel'nost’ kone¢ného ciela. Dnes sme svedkami toho, ked’ sa na globdlnom trhu s lokdlnymi dopadmi pre podniky, nedodrziavaju
alebo priamo porusuji obchodné pravidla. Vyznamnu tlohu v tychto procesoch zohrava geopoliticka situdcia. Prave riadenim rizik sa daji znizit’
negativne dopady na ¢innost’ podnikov, vratane logistickych a vyrobnych procesov. Predlozenu habilitatnii pracu preto hodnotim ako vysoko
aktualnu.

3. CIEL; HABILITACNE) PRACE A JEHO NAPLNENIE

Cielom habilita¢nej prace bolo navrhnut’ ramcovi metodiku pre posudzovanie rizik v logistike s vyuzitim metody Monte Carlo a na pripadovych
stadidch prezentovat’ moznosti jej aplikacie pri rieSeni tivloh v oblasti riadenia rizik v logistike. V nadvéznosti na hlavny vedecky ciel’ habilitacnej prace
si vhodne definovala $tyri parcialne ciele. Prvou ¢astou jej ciel’a je navrh ramcovej metodiky. Na strane 35 je uvedena postupnost’ krokov pri riadeni
rizik podl'a ISO 31000, na strandch 63 aZ 67 uvadza opis &innosti jej rimcového navrhu metodiky pre posudzovanie rizika. Casto sa v praci vyskytuje
spojenie ,,posudzovanie rizika“ a ,,posudzoavnie rizik®, to plati aj pre navrhnuti ramcova metodiku. V hlavnom cieli hovori o posudzovani rizik, na
strane 63 v nadpise sa uvadza ,,posudzovanie rizika“. Druhou ¢ast'ou hlavného ciel’a je verifikicia navrhovanej metodiky realizdciou troch pripadovych
stadii, ktoré sa orientuji na vybrané problémy logistickych procesov. Po preéitani habilitaGnej prace konstatujem, Ze tak hlavny, ako aj parcialne ciele
boli splnené.

4. METODY APLIKOVANE V HABILITACNEJ PRACI

Habilitantka vo svojej habilitacnej praci a pre naplnenie jej hlavného a parcialnych cielov vyuziva primarne metédu Monte Carlo. Metodologicky
spravne verfifikuje jej navrhovanii metodiku v podmienkach hospodarskej praxe. Habilitantka si vhodne vybrala objekty verifkacie (vyrobné podniky),
Specifikovala predmet verifikacie a po samotnej verifikacii dokézala zovSeobecnit’ jej zistenia do odporuc€ani pre riadenie rizik v logistike. Prva
pripadova $tidia opisuje vyuzitie metody Monte Carlo v procese optimalizacie vyrobného programu. Druha pripadova Stadia poukazuje na vyuzitie
pocitacovej simulacie metddou Monte Carlo v oblasti riadenia kvality vyrobného procesu a to prostrednictvom urcenia ndkladov na nekvalitu z hl'adiska
retrospektivy a progndzy nakladov na nekvalitu. Tretia pripadova Studia sa zameriava na prognézovanie finan¢ného ukazovatel’a vysledku hospodarenia
dvoma spdsobmi, kvantitativnym prognézovanim a simulaciou metédou Monte Carlo. Vysledné hodnoty progndz su porovnavané a ich spolahlivost’ je
vyhodnotena na zaklade standardnej odchylky a priemernej absolutnej percentualnej chyby (MAPE). Konstatujem, Ze habilitantka si osvojila vybrané
metddy vedeckej prace, vhodne ich aplikovala a v zavere habilitacnej prace dokazala zistenia vhodne generalizovat’.

5. TEORENICKE A PRAKTICKE PRINOSY HABILITACNEJ PRACE

Habilita¢na praca ma viacero prinosov pre rozvoj tedrie a praxe riadenia rizik v logistike a to nielen vyuzitim konkrétnej metody Monte Carlo. Ramcova



metodika predstavuje nielen pre skimané podniky prakticky navod ako do zabezpecCenia materidlovych, finanénych, informa¢nych a d’alsich tokov,
zahrnlt’ aj riadenie rizika. Metodika bola spravne verifikovana a jej aplikacia je v habilitatnej praci demonstrovana pri rieSeni $pecifickych problémov
ako optimalizdcia vyrobného programu, riadenie kvality vyrobného procesu a progndzovanie. Zaroven konstatujem, ze opis uzivatel'ského prostredia
aplika¢ného programového vybavenia Crystal Ball a moZnosti jeho vyuZitia v logistike je pre uzivatelov z praxe uzito¢nym zdrojom informacii. Z
hladiska rozvoja odboru a vysokoskolského vzdelavania, metodika pre posudzovanie rizika s vyuzitim simulacii metédou Monte Carlo a samotné
pripadové studie, su dolezitym zdrojom poznatkov pre vzdelavanie a pri rieSeni tém semestralnych projektov a zdvere¢nych préc.

6. OTAZKY PRE AUTORA HABILITACNEJ PRACE

1. Vo viacerych Castiach habilitatnej prace synonymizujete terminy riadenie rizik a manazérstvo rizik. Su tieto dva terminy podl'a Vas ekvivalentné
alebo je mozné diferencovat’ ich obsahové definicie?

2. Aka je percentualna zhoda medzi Vami navrhovanou ramcovou metodikou pre posudzovanie rizik a postupom riadenia rizik podla ISO 37001
uvadzanym na strane 35 habilitacnej prace? Zhodu moézete uviest aj s toleranciou.

3. VsGcasnosti sa riadenie rizik stalo su¢astou vsetkych technickych noriem pre manazérske systémy. Kazdy normalizovany a certifikovatelny
manazérsky systém podla noriem ISO obsahuje poziadavku v ¢lanku 6 Opatrenia na zvladanie rizik a prilezitosti. Je Vami navrhovand metodika
aplikovatelna v organizaciach tak, aby bola splnena tato poziadavka?

ZAVERECNE ODPORUCANIE K NAVRHU UDELENIA VEDECKO-PEDAGOGICKEHO TITULU DOCENT

PredloZena habilitadna praca spiiia poziadavky na tento typ zaverednych prac. Autorka fiou preukézala schopnost’ vedecky pracovat’ a v ramei svojho
posobenia v akademickom prostredi nadobudla dostato¢né teoretické a praktické poznatky, ktoré dokédze rozvijat’ a prispievat’ tak k rozvoju
vedeckovyskumnej a pedagogickej ¢innosti v danom odbore habilitaéného a inauguraéného konania. Na zaklade toho

odporucam,

aby bol po uspesnej habilitaénej prednaske a obhajobe habilitaénej prace, Ing. Jane Fabianovej, PhD., udeleny vedecko-pedagogicky titul docent v

odbore habilitacného konania a odbore imaugura¢ného konania logistika.

PredloZent habilitaéni pracu na zaklade predchadzajuceho hodnotenia

ODPORUCAM prijat’ k obhajobe
apo jej obhajeni navrhujem udelit’ vedecko-pedagogicky titul "docent (doc.) v odbore "

Podpisom na tomto posudku zaroven sthlasim s licenénymi podmienkami obsiahnutymi v licentnej zmluve na pouzitie posudku zaverecnej prace, ktora je sucastou tohto
posudku.
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