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1. AKTUALNOST ZVOLENEJ TEMY HABILITACNEJ PRACE

Problematika riadenia rizik prenikla v sti¢asnosti do vSetkych oblasti spolo¢nosti. V socialnej, finan¢nej, vyrobnej i nevyrobnej sfére sa otazka riadenia
rizik stala su¢astou riadenia organizécii, sice s rdznou vdhou vyznamnosti ale jednozna¢ne nie ignorovanou. Zvlast' v poslednych desatrociach vzrastol
zaujem o rizika. Prispela k tomu ako globalna hospodarska kriza tak aj prirodné katastrofy, ktoré zasiahli nie len jednotlivé podniky ale i celi ekonomiku
mnohych geograficky vzdialenych krajin. Rizik4 v logistike pramenia z globalneho prepojenia ¢lankov retazcov a logistickych systémov a tiez z
dynamicky sa meniacich podmienok, v ktorych tieto systémy funguji. Dopady nezelanych udalosti v jednom z prvkov retazca eskaluju do inych a
mozu zasiahnut’ cely retazec. Z tohto dévodu je neuvedomovanie si rizik alebo ich ignorovanie najva¢sim rizikom. Vyznam riadenia rizika v logistike a
v riadeni dodavatel'skych retazcov narasta. Konkurencieschopnost’ retazca zavisi od pruznej reakcie kazdého ¢lanku ret'azca na poziadavky trhu a na
zmeny ekonomickych parametrov. Stochasticky charakter tychto zmien stazuje subjektom moznost’ sa pripravit’ a rizikd zvladat'. Vyznamnym
prinosom v oblasti riadenia rizik su informac¢no-komunikacné technoldgie (IKT). Rozvoj IKT priniesol nové moznosti aplikacie znamych metdd, ako je
napr. metéda Monte Carlo.

2. CIEL HABILITACNEJ PRACE

Habilita¢nd praca sa zaobera vyuzitim metody Monte Carlo v logistike. Cielom habilitacnej prace bolo navrhnit’ rémcovi metodiku pre posudzovanie
rizik v logistike s vyuzitim metédy Monte Carlo a na pripadovych stadiach prezentovat’ moznosti jej aplikacie pri rieSeni tiloh v oblasti riadenia rizik v
logistike. K naplneniu hlavného ciel'a boli ako parcidlne ciele stanovené nasledujiice ulohy:

» Spracovanie literarneho prehl'adu k problematike riadenia rizik v logistike. Popis zdrojov, S$pecifik a charakteru rizik v podnikovej logistike a v
logistickych systémoch. Principy, nastroje, metodika a legislativa v oblasti riadenia rizik.

» Charakteristika procesu analyzy rizik v logistike, analyza pravdepodobnosti a dopadov v logistickych ret'azcoch a metody analyzy vyuzivané v
logistike.

*  Charakteristika metody Monte Carlo, zakladna Struktura simulacii metédou Monte Carlo a popis softvérového nastroja Crystal Ball.

* Ramcova metodika pre posudzovanie rizika v logistike s vyuzitim metody Monte Carlo. Demonstracia aplikacii metody Monte Carlo na
pripadovych stadiach.

3. METODY SPRACOVANIA HABILITACNEJ PRACE

Sktimana problematika je spracovana vo vecnej resp. verbalnej rovine, pre spracovanie analytickej Casti prace bola pouZita systémova a komparativna
analyza. Predkladand praca uplatiuje taky pristup pri skimani danej problematiky, ktory vychadza z detailnej analyzy. Zakladnym prostriedkom bolo
uplatnenie metdd, ktoré v sebe zahriaji principy logiky a logického myslenia. Metodika analyza — syntéza tvori hlavny nosnik pre celkové riesenie
problematiky vyuzitia metddy Monte Carlo v logistike.

Pouzité metddy analyzy a sposob rieSenia definovaného problému odpovedaju standardom a poziadavkam kladenym na takyto typ prace.

4. DOSIAHNUTE VYSLEDKY HABILITACNEJ PRACE A NOVE POZNATKY

Predkladana habilitana praca je rozdelena do Siestich kapitol, obsahuje 22 tabuliek, 46 obrazkov, pozostava zo 104 stran. Habilitatna préca je rozdelena
do siestich kapitol, v ktorych je problematika riadenia rizik v logistike teoreticky i aplika¢ne rozpracovana.

V prvej kapitole je vymedzeny problém a definované su ciele prace.

Obsahom druhej kapitoly je literarny prehl'ad prezentujuci teoretické vychodiska k predmetnej oblasti. Pozornost’ je zamerand na zdroje rizik, charakter
rizik a pristupy k riadeniu rizik $pecifické pre oblast’ logistiky podniku a dodavatel'ské retazce. Vzhladom na to, Ze metdda Monte Carlo je aplikovana
pri simulaciach.

Tretia kapitola je zamerand na vyuzitie simulacii v logistike vo vSeobecnosti, na principy metédy Monte Carlo a na simulacie metédou Monte Carlo v
programe Crystal Ball.

V §tvrtej kapitole je prezentovana ramcova metodika pre posudzovanie a riadenie rizik s vyuzitim metédy Monte Carlo. Metodika je zobrazena formou
diagramu doplnenym podrobnym popisom jednotlivych krokov.

Moznosti a sposob aplikacie metodiky st demonstrované na troch pripadovych $tadiach, ktoré tvoria naplii piatej kapitoly. Prva pripadova $tidia
prezentuje vyuzitie metddy Monte Carlo pri optimalizicii vyrobného programu a stic¢asne poukazuje na pristupy k riadeniu rizika investiéného projektu,



druh4 pripadova Studia je z oblasti riadenia kvality a tretia predstavuje moznosti vyuzitia simulécii metédou Monte Carlo v progndzovani.
V zaverenej Casti prace s zhrnuté podstatné zistenia a vysledky prace a $pecifikované prinosy pre vedu, prax a vzdelavanie.

5. PRINOS PRE DALSI ROZVOJ VEDY A TECHNIKY A PRAX

Habilita¢na praca predstavuje rozsirenie znalostnej databazy v oblasti vedného odboru Logistika o novy pohl'ad na riadenie tokov v podniku i v
dodavatel'skych retazcoch, a to z aspektu rizika.

V praci spracované poznatky z oblasti tedrie pochadzaji z niekol’kych desiatok aktualnych zahraniénych zdrojov publikovanych prevazne v databaze
Web of Science a tvoria uceleny literarny prehl’ad z oblasti rizik v logistike podniku a v dodéavatel'skych retazcoch. Predstavuji uzito¢ny zdroj
informacii pre d’alsie vedecké prace alebo rieSenie vyskumnych tloh z predmetnej oblasti.

Prezentovany spdsob implementacie manaZérstva rizik do logistiky a moznosti vyuzitia metédy Monte Carlo predstavuju alternativny pristup k rieSeniu
uloh v logistike, ¢im sa poukazalo aj na oblasti pre d’alsi vedecky vyskum. Navrhnutda metodika pre posudzovanie rizika a jej praktické aplikacie
predstavuji vSeobecny i konkretizovany navod na rieSenie tychto uloh.

V sticasnosti je v podnikatel'skej sfére zna¢né povedomie o existencii a zavaznosti rizik v logistike a dodavatel'skych retazcoch, napriek tomu
vyuzivanie vhodnych softvérovych néstrojov na riadenie rizik nie je bezné. Prinosom pre prax je preto prezentdcia netradi¢ného pristupu a nastroja k
riadeniu rizik v logistike.

Vyuzivanie po¢itac¢ovych simulacii v logistike je vo v§eobecnosti rozsirené, ale simuldcie metédou Monte Carlo su v oblasti logistiky zriedkavost'ou.
Ramcova metodika predstavuje pre podniky vSeobecny navod ako zahrnat’ do riadenia materidlovych, finanénych tokov a inych tokov aj riadenie rizika.
Metodika bola overena a jej prakticka aplikacia je v praci demonstrovana na troch pripadovych $tadiach z oblasti logistickych procesov: optimalizacia
vyrobného programu, riadenie kvality vyrobného procesu a prognézovanie. Prezentované pripadové studie poskytuju prakticky navod aplikacie
metodiky po krokoch.

Popis prostredia programu Crystal Ball a mozZnosti jeho vyuzitia v logistike je pre potencidlnych uzivatelov z praxe uzitoénym zdrojom informécii.
Vzhl'adom na nedavne zavedenie predmetu Riadenie rizik v logistike pre Studentov 2.ro¢nika inZinierskeho studia v odbore Logistika je metodika pre
posudzovanie rizika s vyuzitim simulacii metdédou Monte Carlo i pripadové studie dolezitym zdrojom poznatkov pre vzdelavanie a pri rieSeni tém
semestralnych projektov a zavere¢nych prac.

6. PRIPOMIENKY A POZNAMKY K HABILITACNEJ PRACI

K predloZenej habilitaénej prace nemam zasadné pripomienky.

7. OTAZKY K RIESENEJ PROBLEMATIKE

1. Otazka: V analyze rizik sa vyuZivaji mnohé, hlavne nesimula¢né, metddy. Pri rieSeni akych tloh je opodstatnené (alebo vhodné) aplikovat’ simulacie
metddou Monte Carlo?

2. Otazka: Na zéklade ¢oho boli ur¢ované distribu¢né funkcie pre vstupné premenné?

3. Otazka: V tretej pripadovej Studii je porovnavand progndza vypocitand metddou kvantitativneho prognézovania s prognézou ziskanou ako vystup
simulacie Monte Carlo. V ¢om je rozdiel medzi prognézou ziskanou kvantitativnym progndzovanim a simulaciou (vyhody a nevyhody obidvoch
pristupov).

8. CELKOVE ZHODNOTENIE HABILITACNEJ PRACE

Cielom predkladanej prace bolo navrhniit’ rdmcovi metodiku pre posudzovanie rizik v logistike s vyuzitim metody Monte Carlo a na pripadovych
stadiach prezentovat’ moznosti jej aplikacie pri rieSeni tloh z oblasti riadenia rizik. Navrhnuta ramcova metodika je overena na troch pripadovych
stadiach z oblasti logistickych procesov.

Prva pripadova stidia poukazuje na moznost’ vyuzitia metédy Monte Carlo v procese optimalizacie vyrobného programu. Cielom optimalizacie je
maximalizacia finanéného ukazovatel’a ¢ista su¢asna hodnota.

Na druhej pripadovej studii je prezentované vyuZitie po¢itacovej simulacie metdédou Monte Carlo v oblasti riadenia kvality vyrobného procesu.
Predstavené su dva pristupy k stanoveniu nakladov na nekvalitu. Jeden spdsob je z hl'adiska retrospektivy, ked’ néklady na nekvalitnti produkciu a
proces st vypo¢itané na zaklade historickych dat. Druhy prostrednictvom simulacie vyuziva pravdepodobnostné charakteristiky vstupnych
premennych a predstavuje perspektivny pohl'ad na naklady na nekvalitu.

Tretia pripadova $tidia sa zaobera problematikou prognézovania finan¢ného ukazovatela vysledku hospodarenia dvoma spdsobmi, kvantitativnym
prognézovanim a simuldciou metédou Monte Carlo. Vysledné hodnoty prognéz st porovnavané a ich spolahlivost’ je vyhodnotend na zaklade
standardnej odchylky a priemernej absolitnej percentualnej chyby (MAPE).

Habilita¢na praca je koncipovana logicky, Struktira je na dobrej urovni. Vic¢sie nedostatky sa v praci nevyskytuju. Praca ma spravnu Strukturu, je
vyvazena z jazykovej a grafickej stranky je na dobrej urovni.

ZAVER
V zmysle vyssie uvedeného hodnotenia habilitaénej prace, po zvazeni vysledkov préce a jej prinosov pre rozvoj vedného odboru a praxi odpora¢am

habilitatnul pracu k obhajobe a po uspe$nom habilitanom konani odpora¢am menovat’ Ing. Janu Fabianovu, PhD. docentkou v odbore habilitatného
konania a inauguraéného konania: Logistika.

Predlozent habilitatnui pracu na zéklade predchadzajuceho hodnotenia
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